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Tradugdo de: VEBLEN, Thorstein. The Instinct of Workmanship and the Irksomeness of
Labor. American Journal of Sociology, v. 4, 1898-99.

O instinto do trabalho eficaz e o desgosto do trabalho

E lugar-comum na teoria econdmica recebida dizer que o frabalho é um
incémodo. Muitas discussdes dependem do axioma de que, desde que estejam no
dominio econémico, os homens desejam acima de tudo adquirir os bens produzidos
pelo frabalho e evitar esse mesmo trabalho pelo qual os bens sdo produzidos. De
forma geral, o bom senso estd bem de acordo com a teoria econdmica atual. De
acordo com o bom senso idealizado, a prosperidade econdmica estd no consumo
irestrito de bens, sem trabalho algum; enquanto que a aflicGo econdmica mdaxima é o
frabalho ndo-remunerado. Os homens instintivamente se revoltam contra os esforgcos
direcionados para abastecer a vida.

Ninguém vai aceitar essa proposicdo quando dita de forma tdo patente, mas,
da forma em que estd, € uma hipdtese no subtexto dos escritos de economistas
eminentes. Se tal aversdo ao esforco Util € uma parte integral da natureza humana,
entdo o caminho da serpente do Eden deveria estar visivel a todos os seres humanos,
porque esta é uma distingdo Unica de nossa espécie. Uma aversdo consistente a
qualquer atividade que se direciona a sustentar a vida com certeza ndo é encontrada
em nenhuma outra espécie animal. Sob o processo seletivo pelo qual as espécies
emergem e ganham sua estabilidade, ndo hd chance de sobrevivéncia para espécies
dotadas de tal aversdo a melhoria de seus processos vitais. Se apenas o ser humano é
uma excecdo da norma seletiva, entdo essa propensdo alienigena deve ter se
infrometido na constituicdo de seus desejos por um maligno deus ex machina.

Ainda assim, apesar desse aparente absurdo, esse fato existe. Com sinceridade
maior ou menor, as pessoas realmente confessam ter uma aversdo ao esforco Util. Esta
confissGo ndo cobre todo tipo de esforco, apenas agueles que sdo prdaticos; mais
particularmente, o esforco vulgarmente reconhecido como trabalho eficaz. Uma
repugndncia menor € expressa em relacdo ao trabalho que traz ganhos sem dar um
produto de uso humano, como, por exemplo, o trabalho dirigido & guerra, d politica,
ou outros empregos de natureza similar. E ninguém confessa ter aversdo a esportes ou
outros empregos similares que ndo rendem nem um ganho pecunidrio ou um produto
Util. Ainda assim, o fato de que uma linha de trabalho € indtil ndo a salva de ser odiosa,
como é demonstrado no caso do trabalho servil; muito deste trabalho ndo serve para

nada, mas é repugnante para todas as pessoas sensiveis.
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O "homem econbmico”, cujos delineamentos foram tracados pelos
economistas cldssicos e preenchido pelos caricaturistas, € uma anomalia ho mundo
animal; ainda assim, a julgar pelas expressdes populares de inclinacdo, este retrato
ndo estd seriamente descoberto. Mas se esse homem econdmico serve como um
figurino que deve ser vestido pelas doutrinas econdmicas, cabe & ciéncia explicar
quais sao suas limitacdes e como ele alcancou essa emancipacdo da lei da selecdo
natural. Sua emancipacdo da lei é, de fato, mais aparente do que substancial. A
diferenca nesse respeito entre o0 homem e seus competidores ocasionais na luta pela
sobrevivéncia ndo estd em um ajuste menor de suas propensdes 4 vida de suad
espécie, mas em um aqjuste maior. Ele se distanciou de todas as outras espécies nesse
respeito hd tanto tempo que ele agora pode, sem prejudicar a sobrevivéncia da
espécie humana, apostar de forma rdpida e livre com a base espiritual de sua
sobrevivéncia.

Assim como outros animais, o homem & um agente que age em resposta a
estimulos presentes no ambiente em que ele vive. Assim como outras espécies, o
homem é uma criatura de hdbitos e disposicdes. Mas, em um grau maior que outras
espécies, o homem digere mentalmente o contetudo dos hdbitos que guiam seus atos
e aprecia as tendéncias desses hdbitos e disposicdes. Ele €, num sentido ilustre, um
agente inteligente. Por necessidade seletiva, ele estd dotado de uma proclividade
para a acdo proposital. Ele possui um senso discriminador de propdsito, pelo qual toda
a futilidade da vida ou de suas acdes Ihe é repugnante. Pode haver uma divergéncia
grande entfre como os individuos entendem a forma e a direcdo que esse impulso se
expressa, mas o impulso em si mesmo ndo é um problema de idiossincrasia: € uma
caracteristica geral da natureza humana. Ocorrem casos Nos quais essa proclividade
para a acdo proposital ndo estd presente, ou estd em niveis muito baixos. As pessoas
dotadas dessa caracteristica degenerativa sdo classificadas como  “sujeitos
defeituosos”. As linhas de descendéncia que carregam essa natureza humana
defeituosa murcham e decaem mesmo nas circunst@ncias mais propicias da vida
moderna. A histéria de familias que dependem da hereditariedade ou que tém tais
defeitos é evidente deste efeito.

A maior vantagem do ser humano em relacdo as outras espécies estd no fato
de que, na luta pela sobrevivéncia, o ser humano tem maior facilidade de levar em
conta as forcas ambientais. E gracas a essa proclividade de fransformar os meios
materiais da vida que ele detém uma posicdo de senhorio sobre a criagcdo. Esta ndo é
uma proclividade de esforco, mas de conquista — o cumprimento de um fim. Seu
primado é, em Ultima instancia, um primado industrial ou econdmico. Na sua vida
econdémica, o homem é um agente, ndo um absorvente passivo; ele € um agente

procurando em fodos os atos o cumprimento de um fim concreto, objetivo e
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impessoal. Assim como a norma predominante de acdo guia a vida de todos os seres
humanos no uso das coisas materiais, ela também deve servir como o ponto de
partida de qualquer ciéncia que tem por objetivo ser uma teoria dos processos da
vida econdmica. Dentro da competéncia da teoria econédmica, a andlise Ultima de
qualquer fendbmeno deve retornar ao impulso humano ubiquo de “o que fazer
depois”.

Tudo isso parece confradizer o que foi dito anteriormente sobre a aversdo
convencional co trabalho. Mas a contradicdo ndo é tdo dbvia como aparenta ser.
Sua solucdo estd no fato de que a aversdo ao frabalho é, em grande parte, uma
aversdo convencional apenas. Nos intervalos de reflexdo sébria, quando ndo estd
sendo importunado pelo excesso de frabalho, o bom senso humano age
inequivocamente sobre a orientacdo do instinto do trabalho eficaz. Eles gostam de ver
os outros investirem sua vida em algum propdsito e eles gostam de pensar que a sua
prépria vida é de certa forma Util. Todos os seres humanos tém este sentido
semiestético de mérito laboral ou econdbmico e, gracas a esse sentido de mérito
econdbmico, a fufiidade e a ineficiéncia |hes sdo repugnantes. Em sua expressdo
positiva, € um impulso ou um instinto de trabalho; negativamente, ela se expressa
numa repugndncia pelo desperdicio. Este sentido de mérito e demérito a respeito do
progresso ou impedimento material da vida aprova o afo efetivamente econémico e
desaprova a futilidade econémica. Ndo é necessdrio apontar em detalhes a relacdo
proxima entre essa norma de mérito econdmico e a norma ética de conduta de um
lado, e a norma estética de gosto de outro. E bem relacionada a ambas destas, tanto
em relacdo a biologia quanto ao escopo e método de seus resultados.

Este instinto do trabalho aparentemente estd em conflito absoluto com a
antipatia convencional ao esforco Util. Os dois estdo em completo desacordo entre as
pessoas na média; mas sempre que ocorre um julgamento deliberado sobre condutas
ou eventos, o primeiro afirma sua primazia de forma penetrante, o que sugere ser a
caracteristica mais geral, mais perene da natureza humana. Mal pode haver uma
questdo séria de precedéncia entre os dois. O primeiro € uma caracteristica humana
necessdria & sobrevivéncia da espécie; o segundo € um hdbito de pensamento
possivel apenas numa espécie que se distanciou de todos os competidores e entdo
prevalece com toler@ncia e denfro dos limites colocados pelo anterior. A questdo
entre eles é "a aversdo ao trabalho deriva do instinto de trabalho?2” e “como ele surgiu
e ganhou consisténcia apesar de estar em desacordo com aquele instintoe”

Até recentemente houve um certo consenso entre aqueles que escrevem
sobre culturas primitivas, ao ponto de concordar que o ser humano, como ele primeiro
emergiu no plano propriamente humano, tinha uma disposicdo contenciosa, inclinada

a isolar seus interesses e propdsitos dos de seus semelhantes, tendente a feudos e
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brigas. Assim, mesmo quando a suposicdo de que os homens sdo por proclividade
natural inclinados a agir, existe uma presuncdo evidente de que essa proclividade
natural & acdo é de natureza destrutiva. E defendido que os seres humanos sdo
inclinados a luta, ndo ao trabalho — que a finalidade de uma acdo normal é causar
dano, ndo reparar. Esta suposicdo faria com que a proclividade d acdo proposital ser
um impulso esportivo ao invés de ser laboral. Qualquer tentativa de encaixar essa visdo
em um esquema evoluciondrio de cultura implicaria que na fase pré-numana ou
protoantropoide sua raca era predadora. Assim, a fase inicial da cultura humana, e
seu desenvolvimento cultural posterior, € substantivamente do tipo predatério.

Existe muito a dizer sobre essa suposicdo. Se a humanidade é por derivacdo
uma raca ndo de trabalhadores, mas de esportistas, ent@do ndo hd necessidade de
explicar a aversdo convencional ao trabalho. O trabalho é pouco esportivo e,
portanto, vil. A perplexidade emerge ao explicar como os seres humanos conseguiram
conciliar uma vida além da predatéria. Apesar da conveniéncia imediata desta
suposicdo, ela é também confirmada por muitas evidéncias. A maioria dos povos em
um estdgio menos desenvolvido de cultura do que o nosso tém hdbitos mais
predatdrios. A histéria da humanidade, como registrada convencionalmente, € uma
narrativa de proezas predatdérias e essa histéria ndo € comumente mal informada ou
parcial. Uma inclinacdo esportiva a guerra é também encontrada em quase todas as
comunidades modernas. Similarmente, o senso de honra, assim chamado ao se referir
ou d honra individual ou nacional, € também uma expressdo de esportividade. A
prevaléncia de nocdes de honra pode, portanto, ser evidéncia nessa mesma direcdo.
E, como se fortalecesse ainda mais a relacdo de esportividade com a antiguidade e a
posicdes prescritivas, o senso de honra é também notavelmente mais vivido em
comunidades de uma cultura um pouco mais arcaicas do que a NossA.

Ainda assim, existe um corpo considerdvel de evidéncia, tanto da histéria
cultural e do fendbmeno hodierno da vida humana, que atravessa essa visdo
convencionalmente aceita de que o ser humano € geralmente um esportista.
Obscura, mas persistentemente, através da histéria da cultura humana, o grande
corpo de pessoas, em todos os lugares, em suas vidas didrias, trabalhou para fazer
com que as coisas sejam preparadas para o uso humano. O alvo préximo de toda
melhoria industrial tfem sido a melhor performance de algumas tarefas frabalhosas.
Necessariomente esse frabalho tem, por outro lado, procedido na base de um
interesse apreciativo no frabalho a ser feito; porque ndo hd outra fundacdo para obter
nada melhor que a performance sem direcdo de uma tarefa. E necessariamente
também, por outro lado, a disciplina do trabalho agir para desenvolver uma atitude

laboriosa. Ndo compensa dizer que o trabalho realizado € inteiramente devido &
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compulsdo de um regime predatdrio, porque os avancos mais chocantes a esse
respeito aconteceram onde a forca coercitiva de exploracdo esportiva foi menor.

A mesma suposicdo surge de expressdoes de bom senso. Como ja foi dito,
sempre quando eles refletem de forma desapaixonada sobre o valor da conduta
humana, o trajeto normal de homens maduros dd preferéncia ao trabalho ao invés do
esporte. Na melhor das hipdteses, eles tomam uma atitude apologética em relagcdo
ao Ultimo. Isso é bem visto no presente (maio de 1898, [durante a Guerra Hispano-
Americana]) distUrbio do temperamento popular. Enquanto que pode ser tomado
como garantido que o ataque bélico desta comunidade é substancialmente um
acesso de exaltacdo esportiva, deve se notar que quase todos os que defendem a
guerra se esforcam em encontrar algum moftivo colorido de outro tipo. A exploracdo
predatdria, simples como ela &, ndo precisa legitimar a si prépria, como deve ser na
apreensdo de qualquer espécie cardter primariamente predatdrio. O que encontra
aprovacdo sem sentido é que tal conduta avance a vida humana no todo, ao invés
do avanco de interesses invejosos ou predatdrios de um contra o outro.

Os hdbitos mais antigos e consistentes da espécie vao ser melhor asseverados
quando os homens ndo estiverem sob o siress de irritacdo instant@nea. Sob tais
circunst@ncias, a inclinacdo antiga pode até mesmo trazer a baixo os cdnones
convencionais de conduta. A virada de mente arcaica que inclina os homens a
recomendar a operacionalidade trabalhosa como o resultado de habituacdes longas
e consistentes a um curso de vida de tal cardter refletido nessa inclinacdo.

A vida do homem é composta de atividades; e, assim como ele age, ele
também pensa e sente. E necessariamente assim, j& que é o agente humano que cria
o pensar e o sentir. Assim como outras espécies, o ser humano € uma criatura de
hdbitos e disposicdes. Ele age sob a orientacdo das disposicdes que Ihes foram
impostas pelo processo de selecdo que o diferenciaram de outras espécies. Ele € um
animal social; e o processo seletivo pelo qual ele adquire a formacdo espiritual de um
animal social ao mesmo tempo o fez substancialmente um animal pacifico. A raca
pode ter se distanciado da posicdo pacifica antiga, mas, mesmo agora, os tracos de
uma tendéncia pacifica nos hdbitos e sentimentos humanos do dia-a-dia sdo visiveis o
suficiente. Sangue e morte, mesmo de animais menores, normalmente perfurbam
pessoas inexperientes com uma revulsdo enfastiante. No curso normal das coisas, o
hdbito de complacéncia com a matanca vem apenas como resultado de disciplina.
O ser humano se diferencia das bestas predatérias nesse aspecto. Ele se diferencia, é
claro, de forma mais ampla nesse respeito das bestas solitdrias, mas, mesmo entre os
animais gregdrios, seus parentes espirituais ndo sdo encontrados entre os carnivoros.
Em sua forma desarmada e no baixo grau de forca muscular necessdrio para se

especializar em lutar, assim como na sua aversdo instintiva ao contato hostil com as
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bestas ferozes, o ser humano deve ser classificado com os animais que devem suad
sobrevivéncia a uma atitude de evitar conflito direto com seus competidores, ao invés
daqueles que sobrevivem por meio de conquista e consumo dos seus rivais.

“O Homem é a mais fraca e indefesa de todas as criaturas” e, de acordo com
a Lei da Selva, € seu dever adquirir conhecimento, idealizar e transformar coisas para
descobrir relacdes que sGo incompreensiveis aos outros animais. Sem ferramentas ele
ndo é um animal perigoso, ha média. Ele ndo se tornou um animal formiddvel até fazer
alguns avangos considerdveis na confecgdo de instrumentos de combate. Nos dias
passados, antes que as ferramentas fossem usadas efetivamente — isto é, durante a
maior parte do periodo de evolucdo humana - o homem ndo poderia ser
primariamente um agente de desfruicdo ou um perturbador da paz. Ele finha
disposicdo pacifica e resignada pela forca das circunsténcias. Com o uso das
ferramentas, a possibilidade de adquirir uma disposicdo diferente gradualmente se
inicia, mas mesmo assim as circunst@ncias favorecendo o crescimento de uma
disposicdo contenciosa murcharam gradual e parcialmente. Os hdbitos da vida da
espécie ainda presumiam um cardter pacifico e laboral, ao invés de contencioso e
destrutivo. As ferramentas e instrumentos, nos dias iniciais, devem ter servido
principalmente para moldar fatos e objetos para uso humano, ao invés de infligir dano
e desconforto. A indUstria se desenvolveu antes que fosse possivel para um grupo de
homens viver as custas de outro; e, durante a evolucdo prolongada da indUstria antes
desse ponto alcancar a disciplina da vida associada, ela ainda progrediu
consistentemente na direcdo da eficiéncia industrial, tanto em relacdo as
caracteristicas fisicas e mentais do ser humano e em relacdo a sua atitude espiritual.

Por meio de selecdo e treino, a vida didria do homem, antes que o modo de
vida predatdrio fosse possivel, agiria para desenvolver e conservar nele o instinto do
frabalho. A adaptacdo ao ambiente exigida foi do tipo laboral; ela determinou que os
seres humanos facilifassem em fransformar coisas e situacdes para uso humano. Isso
ndo significa que a transformacdo de coisas pelos individuos para uso individual seja
simples; por gue o homem arcaico era necessariamente um memibro de um grupo, e,
durante esse estdgio inicial, quando a eficiéncia laboral ainda era infima, nenhum
grupo poderia ter sobrevivido exceto na base de um sentido de solidariedade forte o
suficiente para deixar o interesse préprio no plano de fundo. O interesse préprio sé
pode ser um guia aceitdvel de acdo em um estilo de vida predatério, e uma vida
predatdria sé é possivel apds do uso e confeccdo de ferramentas se desenvolver a tal
ponto de criar um grande excesso de produto, além do que é requerido para o
sustento dos produtores. Subsisténcia por predacdo implica em algo substancial para

predar.
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O homem primitivo foi membro de um grupo cuja sobrevivéncia dependia da
eficiéncia laboral de seus membros e de sua singularidade de propdsito em fazer uso
dos materiais & mdo. Algum nivel de competicdo entre os grupos pela posse dos frutos
da terra ou por localizacdes vantajosas existiv mesmo num estdgio relativamente
primitivo, mas o contato mais hosfil enfre os grupos ndo poderia ocorrer; NnGo ©
suficiente para moldar hdbitos dominantes de pensamento.

O qgue os homens podem fazer de forma facil é o que eles fazem de forma
habitual e isso decide o que eles podem pensar e conhecer facilmente. Eles se sentem
confortdveis com um leque de ideias que lhes sdo familiares através de seus hdbitos,
sua linha habitual de acdo. Uma linha habitual de agcdo constitui uma linha habitual
de pensamento e guia o ponto de vista pelo qual os fatos e eventos sdo apreendidos
e reduzidos a um corpo de conhecimento. O que é consistente com o curso habitual
de acdo é consistente com a linha habitual de pensamento e isso cria o campo
definitivo de conhecimento assim como o padrdo convencional de complacéncia ou
aprovacdo em qualquer comunidade. Por outro lado, um processo ou método de
vida, uma vez entendido e assimilado na mente, frabalha no esquema da vida e se
torna uma norma de conduta simplesmente porque o agente pensante e experiente é
também o agente que atua. Tudo isso se aplica com forca adicional onde a
habituacdo ndo é simplesmente individual e esporddica, mas € impelida no grupo ou
raca por uma eliminacdo seletiva dos individuos e linhagens que ndo se conformam
como o cdnone de conhecimento e conduta. Onde isso ocorre, a proclividade
adqguirida passa do estado de hdbito ao de aptiddo ou disposicdo. Ela se torna uma
caracteristica transmissivel e, agindo sob essa orientacdo, torna-se certo ou errado.
Quanto maior e mais consistente for o processo de adaptacdo seletiva pela qual as
aptiddes emergem, mais firme serd a aptiddo resultante, e mais contestada se torna a
sancdo do cdnone de conduta resultante.

Assim, em relacdo com os meios materiais e vida, o cdnone de pensamento e
conduta que foi assim forcado sobre o homem primitivo é o que chamamos de instinto
do trabalho eficaz. O interesse com que os homens assimilam fatos econdmicos na
base de suas disposicdes, nos dias anteriores A popularizacdo de comportamentos
predatdrios, ndo foi primeiramente de um cardter autorreferencial. A domindncia
necessdria de um senso de solidariedade apareceu antes. O processo seletivo elimina
linhagens mal dotadas de um viés autorreferencial. Ainda assim, houve alguma
emulacdo entre individuos, mesmos nos grupos mais indigentes e pacificos. Da
prontiddo com que um esquema de emulacdo é introduzido onde as circunsténcias
favorecem seu desenvolvimento, parece provdvel que a proclividade para emulacdo
também apresentou nos dias iniciais forca suficiente para se asseverar & medida que

as exigéncias da vida primitiva do grupo permitiriam. Mas essa emulacdo ndo pode ir
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na direcdo de uma aquisicdo individual ou acumulagcdo de bens, ou de uma vida
consistentemente dada a ataques e tumultos. Seria uma emulacdo como é
enconfrada entre os animais gregdrios pacificos; isto &, foi primeira e principalmente
uma emulacdo sexual, ocorrendo com maior ou menor regularidade. Além disto, deve
haver também alguma disputa na distribuicGo de bens, mas nem isso e nem a
rivalidade da subsisténcia poderiam ter sido o fom dominante da existéncia.

Sob os c@nones de conduta impostos pelo instinto do trabalho eficaz, a
eficiéncia e a operacionalidade emergem como virtudes e a ineficiéncia e a
futilidade sdo odiosas. O homem contempla sua prépria conduta e a dos seus vizinhos
e a pode julgar como complacente ou critica. O grau de efetividade com o qual ele
se julga com o padrdo aceitdvel de eficiéncia determina em grande parte sua
autoestima e sua situacdo. Uma discrepdncia ampla ou persistente nesse respeito é
uma fonte de desconforto espiritual abundante.

O julgamento pode ser, desta forma, passado com base na intencdo do
agente ou da operacionalidade do ato. No caso anterior, o prémio do mérito ou
demérito € classificado como moral; e com o prémio do mérito deste tipo de papel
ndo importa. Em relacdo a operacionalidade ou eficiéncia, os seres humanos ndo
apenas consideram o pensamento de primeira mdo dos fatos de sua prépria conduta;
eles também sdo sensiveis a criticas ou aprovacdo dos outros. Ndo apenas é a
consciéncia imediata do alcance de um propdsito gratificante e estimulante, mas
também a imputacdo de eficiéncia pelos pares de alguém é talvez tdo gratificante
ou estimulante quanto.

A sensibilidade as criticas ou aprovacdes € um assunto de necessidade seletiva
sob tais circunst@ncias. Sem isso, nenhum grupo de seres humanos pode levar uma
vida colefiva em um ambiente material que requer moldagem aos fins humanos. A
esse respeito, novamente, o homem demonstra uma relacdo espiritual com os animais
gregdrios ao invés das bestas predadoras solitarias.

Sob a orientacdo deste gosto por trabalho honroso, os homens sdo
comparados uns com 0s outros e com os ideais aceitos de eficiéncia. Eles sdo vistos e
julgados de acordo com o bom senso de seus semelhantes, num esquema
convencional de mérito ou demérito. A imputacdo de eficiéncia necessariaomente
procede de evidéncia da eficiéncia. A conquista visivel de uma pessoa €, portanto,
comparada com a de outra e o prémio da estima vem habitualmente aos outros por
meio de uma comparacdo invejosa de pessoas ao invés de um dado imediato da
linha de conduta dada ao fim de acdo aprovado. O campo de estima muda de uma
apreciacdo direta da expediéncia da conduta para uma comparacdo das
habilidades de diferentes agentes. Ao invés de uma valoracdo da operacionalidade,

existe uma valoracdo de capacidade com base no sucesso visivel. E o que vem a ser
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comparado invejosamente entre agentes é a forca que o agente é capaz de aplicar,
o invés da utilidade da conduta do agente. Assim, a respeito de como a estima
recompensada d operacionalidade se transforma em uma comparacdo estimada e
invejosa de um agente com outros, o fim em questdo tenderd a mudar de
expediéncia ingénua a manifestacdo de capacidade ou forca. Torna-se o fim
imediato do esforco de pdr em evidéncia o poder, ao invés de alcancar um fim
impessoal em si mesmo, simplesmente como um item de uso humano. Assim, enquanto
em suas expressdes mais imediatas da norma de gostos econdmicos se separa como
um impulso do trabalho ou um gosto por utilidade e um desgosto por futilidade, sob
quaisquer circunsténcias dadas da vida associada se transforma em algum grau uma
tomada de cardter de uma demonstracdo emuladora de forca.

J& que a imputacdo da eficiéncia e de mérito invejoso se substancia através
da evidéncia do sucesso visivel, a aparéncia do mal deve ser evitada a fim de
escapar da vergonha. Na cultura selvagem primitiva, enquanto o grupo é pegueno e
as condicoes favordveis a vida predatéria ainda ndo se concretizaram, a emulacdo
resulfante enfre os membros do grupo vai principalmente para a eficiéncia laboral.
Portanto, a aparéncia da incapacidade laboral deve ser evitada. E nessa direcdo que
a forca ou capacidade pode ser posta em evidéncia mais consistentfemente e com o
melhor efeito para o bom nome do individuo. E, portanto, nessa direcdo que um
padrdo de mérito e um cdnone de conduta meritdria vai se desenvolver. Mas para um
crescimento da emulacdo no uso produtivo do cérebro e dos musculos, o grupo
pequeno, grosseiro e pacifico de selvagens ndo é terreno fértil. A situacdo ndo
favorece um espirito emulador vigoroso. As condicdes favordveis ao crescimento de
um hdbito de demonstracdo de forca emulativa sdo (1) a recorréncia frequente de
conjecturas que clamam por uma tensdo maior e sUbita, e (2) a exposicGo do
individuo a um ambiente humano grande e mutdvel que busca aprovacdo. Essas
condicdes ndo sdo eventualmente realizadas nos niveis mais baixos de selvageria,
como a cultura humana deve fter sido nos dias primordiais das ferramentas.
Concomitantemente, pouco do espirito emulador é visto nas comunidades que, em
termos relativos, mantiveram sua constituicdo arcaica e pacifica, ou que decairam de
uma forma superior de cultura. Em fais comunidades, um padrdo baixo de cultura
anda junto com o conforto, assim como uma auséncia relativa de inveja e gradagoes
de posicdo. Nocodes de posicdo econdbmica e discriminacdo enfre pessoas, em
relacdo a possessdes ou confortos, sGo quase sempre, se ndo sempre, mantidas em
suspensdo.

Com um desenvolvimento posterior do uso de ferramentas e do comando
humano sobre as forcas do meio ambiente, os hdbitos da vida do grupo selvagem

mudam. H& maiores chances de agressdo, tanto ao perseguir uma caca e no conflito
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entre grupos. Assim como a eficiéncia laboral do grupo aumenta e as armas sdo
aperfeicoadas, os incentivos & agressdo e ds oportunidades de conquista aumentam.
As condicoes favordveis d emulacdo sédo encontradas de forma mais completa. Com
a densidade populacional crescendo por causa de uma eficiéncia industrial maior, o
grupo passa, pela forca das circunsté@ncias, da condicdo arcaica de paz pobre a um
estdgio de vida predatdria. Este estdgio de luta — o comeco do barbarismo — pode
envolver predacdo agressiva, ou o grupo simplesmente enfra na defensiva. Um ou
outro, ou ambas as atividades — e comumente ambas, sem duvida — serdo forcados no
grupo, sob a ameaca de exterminio. Este é aparentemente o curso normal da
evolucdo social primitiva.

Quando um grupo passa a esta fase predatdria de seu desenvolvimento, os
tfrabalhos que ocupam a atencdo dos homens sGo 0s que envolvem exploracdo. A
preocupacdo mais séria do grupo, assim como sua direcdo, na qual o efeito mais
espetacular pode ser alcancado pelo individuo, é o conflito com outros humanos e
bestas. Pode ser fdcil fazer uma comparacdo expressiva entre os homens quando seu
trabalho é uma série de exploracdes levadas contra esses adversdrios dificeis ou
contra o movimento formiddvel dos elementos. A assercdo de uma mdo forte, a
agressdo bem-sucedida, normalmente de cardter destrutivo, torna-se a base aceitdvel
de medir reputacdes. O interesse dominante da vida do grupo lanca uma luz forte
sobre este emprego meritério da forca e sagacidade, enquanto que outras formas
mais obscuras de servir d vida do grupo vdo para o plano de fundo. O animo
orientador do grupo se torna militante e as acdes das pessoas sdo julgadas de acordo
com o ponto de vista dos lutadores. O que é reconhecido, sem reflexdo e erros, como
Util e efetivo em tal grupo é a capacidade de luta e violéncia. Os grandes feitos se
tornam o campo convencional de comparacdo invejosa entre individuos e a
reputacdo se fundamenta em proezas.

A medida que a cultura predatéria chega a um desenvolvimento completo,
ocorre uma distincdo entre os trabalhos. A tradicGo da proeza, como a virtude par
excellence, ganha em escopo e consisténcia até que ela se torna proxima de ser
reconhecida como a Unica virtude. Trabalhos somente sGo mais do que vdlidos e
reputdveis quando envolvem o exercicio desta virtude. Outros trabalhos, nos quais os
seres humanos se ocupam como transformacdo pacifica de materiais inertes ao uso
humano, tornam-se despreziveis e acabam se tornando menores. O homem honroso
ndo deve apenas mostrar capacidade para exploracdes predatdrias, mas também
deve evitar se envolver com as ocupacdes que Ndo envolvem essa exploracdo. Os
empregos seguros, que ndo envolvem destruicdo dbvia de vida e nenhuma coercdo
espetacular de antagonistas refratdrios, caem em ignominia e sdo relegados cos

membros da comunidade que sdo carentes em capacidade predatdria; quer dizer,
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aqgueles que ndo tém forca, agilidade ou ferocidade. A ocupacdo desses empregos
afirma que a pessoa assim ocupada estd aguém do mddico decente de proeza que
Ihe é vdlido como um homem em boa posicdo. A fim de ter uma reputacdo
imaculada, a aparéncia do mal deve ser evitada. Assim, o bdrbaro capaz da cultura
predatdria, que se preocupa com sua reputacdo, severamente deixa toda joca chata
as mulheres e aos menores do grupo. Ele dedica seu tempo nas artes viris da guerra e
devota seus talentos para desenvolver meios e formas de perturbar a paz. Ali estd a
honra.

No esquema bdrbaro da vida, os empregos pacificos e laboriosos sdo trabalho
de mulher. Eles implicam em forca defeituosa, incapacidade de agressdo ou
devastacdo e sdo, portanto, de reputacdo pobre. Mas o que gquer que seja aceitavel
como marco convencional de um problema ou um vicio vem a ser apresentado
como uma base intrinsicamente de reponsabilidade. Desta forma, as ocupacdes
industriais sdo alvo de um &dio polido e sdo consideradas substancialmente igndbeis.
Elas sdo rudes. O trabalho leva uma marca, e toda a contaminacdo de empregos
vulgares deve ser evitada por homens respeitdveis.

Onde a cultura predatdéria se desenvolveu em sua consisténcia completa, a
apreensdo de senso comum de que o trabalho & igndbil evolui no refinamento
posterior de que o trabalho é errado - para aqueles que j@ ndo eram inculpdveis. Dai
certas caracteristicas bem conhecidas de castas e tabus. No desenvolvimento cultural
posterior, quando hd acumulacdo minima de riqueza e os membros da comunidade
se dividiram numa classe servil e um lado e uma classe ociosa de outro, a fradicdo de
que o frabalho € igndbil ganha uma significancia adicional. NGo é apenas marca de
uma forca inferior, mas um pré-requisito dos pobres. Essa é a situacdo de hoje. O
frabalho é moralmente impossivel pela forca da tradicdo antiga que foi herdada do
barbarismo primitivo e é vergonhoso por causa de sua associacdo maligna com a
pobreza. E indecoroso.

O desgosto do trabalho é um fato espiritual; ele estd na indignidade da coisa.
A fatualidade de seu desgosto é, obviamente, real e cogente por ser de um tipo
espiritual. De fato, € mais substancial e iremedidvel nesta forma. O desgosto fisico e
emocional podem surgir apenas se o incentivo espiritual estiver presente. Testemunhe
a atratividade da guerra, tanto ao bdrbaro quanto ao jovem civilizado. O recital mais
lugar-comum da experiéncia de uma campanha leva uma sugestdo refumbante de
privacdo, exposicdo, fatiga, vermes, fome, doenca e morte pavorosa; sempre hd
relatos de que os incidentes e acessdrios de guerra sdo porcos, feios, e hostis além de
qualguer medida; ainda assim, a guerra € um ftrabalho atrativo se alguém estiver

dotado de uma condicdo mental aceitdvel. A maioria dos esportes, e muitos outros
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trabalhos educados que sdo dificeis, mas meritérios, demonstram evidéncias do
mesmo efeito.

O desgosto fisico € um fardo que os seres humanos normalmente ndo
carregam se ndo forem reforcados pela sancdo do decoro; mas €, de outra forma, o
desgosto espiritual de tal tfrabalho que é condenado pelas boas maneiras. Isso € um
fato cultural. NGo hd remédio para esse tipo de desgosto, a ndo ser uma subversdo da
estrutura cultural em que os nossos cénones de decéncia se encontram. Apelos
podem ser, obviamente, feitos ao bom gosto e a consciéncia para deixar de lado a
aversdo convencional ao frabalho; tal apelo pode ser feito de tempos em tempos por
pessoas bem-intencionadas e sanguineas, e alguns resultados irregulares podem ser
alcancados desta forma. Mas a cabeca do homem de bom senso, presente em
qualquer lugar, pode estar presa pelos c@nones do decoro de bom senso — a heranca

de uma linha cultural ininterrupta que vai até o comeco da humanidade.

Traduzido por Rafael Galvao de Aimeida
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