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Resumo

A formacao do economista ocorre em um ambiente marcado por rapidas transformacoes econémicas e pela
crescente complexidade das demandas profissionais, exigindo a articulacdo consistente entre fundamentos
tedricos e experiéncias praticas. Diante desse cendrio, este trabalho analisa o papel das atividades
complementares, entre elas o estagio, os projetos de extensao, as empresas juniores e as ligas académicas, na
formacao do bacharel em Ciéncias Econdémicas. Por meio de uma revisdo de literatura, discutem-se as
contribuicoes dessas praticas para o desenvolvimento de competéncias técnicas e analiticas, bem como para
aintegracao entre teoria e pratica e para a ampliacio das oportunidades de insercdo no mercado de trabalho.
O estudo aponta que, embora o estagio nao seja obrigatério segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso, ele pode representar um componente formativo essencial, especialmente em razdo das lacunas
praticas ainda presentes na graduacao e das exigéncias contemporaneas de qualificacdo profissional. Do
mesmo modo, outras atividades complementares também podem ter elevada relevancia ao favorecer o
protagonismo discente, o pensamento critico e o compromisso social, desde que, no entanto, ndo se desviem
de sua funcio precipua, o aprendizado pratico de competéncias profissionais.

Palavras-chave: Estagio profissional. Atividades complementares. Ciéncias Econémicas.

Beyond the classroom: internships, extension programs, and other supplementary activities and
their contributions to education in Economics

The training of economists takes place in an environment marked by rapid economic changes and the
growing complexity of professional demands, requiring a consistent integration of theoretical foundations
and practical experience. Against this backdrop, this study analyzes the role of complementary activities -
including internships, outreach projects, junior enterprises, and academic leagues - in the training of
students pursuing a bachelor’s degree in Economics. Through a literature review, this study discusses the
contributions of these practices to the development of technical and analytical skills, as well as to the
integration of theory and practice and to the expansion of opportunities for entry into the labor market. The
study indicates that, although internships are not mandatory according to the program’s National
Curriculum Guidelines, they can represent an essential educational component, especially given the
practical gaps still present in undergraduate programs and contemporary demands for professional
qualifications. Similarly, other complementary activities may also be highly relevant in fostering student
agency, critical thinking, and social commitment - provided, however, that they do not deviate from their
primary function: the practical learning of professional skills.

Keywords: Professional internships. Extracurricular activities. Economics.
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Mas alla de la ensenanza: practicas, cursos de extension y otras actividades complementarias, y
su contribucioén a la formacién en Ciencias Econémicas

La formacion del economista tiene lugar en un entorno marcado por rapidas transformaciones econdémicas
y por la creciente complejidad de las exigencias profesionales, lo que requiere una articulaciéon coherente
entre los fundamentos tedricos y las experiencias practicas. Ante este panorama, este trabajo analiza el papel
de las actividades complementarias - entre ellas, las practicas, los proyectos de extension, las empresas
juniores v las ligas académicas - en la formacion del licenciado en Ciencias Econémicas. A través de una
revisién bibliografica, se analizan las aportaciones de estas practicas al desarrollo de competencias técnicas
y analiticas, asi como a la integracién entre teoria y practica y a la ampliacién de las oportunidades de
insercién en el mercado laboral. El estudio sefiala que, aunque las practicas no sean obligatorias segun las
Directrices Curriculares Nacionales de la carrera, pueden constituir un componente formativo esencial,
especialmente debido a las lagunas practicas que aun persisten en la formacién de grado vy a las exigencias
actuales en materia de cualificacién profesional. Del mismo modo, otras actividades complementarias
también pueden tener una gran relevancia al fomentar el protagonismo de los estudiantes, el pensamiento
critico y el compromiso social, siempre y cuando, no obstante, no se desvien de su funcién principal: el
aprendizaje practico de competencias profesionales.

Palabras clave: Pricticas profesionales. Actividades complementarias. Ciencias Econémicas.
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1INTRODUCAO

O curso de Ciéncias Econdmicas tem como propédsito formar profissionais capazes de
compreender, analisar e propor solucdes para problemas relacionados a producao, distribuicio e
consumo de bens e servicos na sociedade. Para tanto, sua formacao contempla tanto o dominio tedrico
das correntes do pensamento econémico quanto o desenvolvimento de competéncias analiticas e
criticas voltadas a interpretacao da realidade socioecondémica, o que, por sua vez, permite a atuacio
do economista em diversos setores publicos e privados.

Além desta formacao, outras atividades realizadas extracurricularmente, como o estagio,
projetos de extensao, empresas juniores etc., também podem ser importantes para a formacao do
economista, pois contribuem para aproximar o ensino econémico das demandas concretas da
sociedade, bem como proporcionam a realizacdo de acbes para esta, o que, portanto, prepara o
profissional para interpretar fendmenos complexos e atuar de forma ética e critica em diferentes
contextos.

No caso do estagio curricular, embora nao obrigatério no curso de Ciéncias Econémicas das
universidades brasileiras, ele pode representar uma oportunidade significativa de integracao entre
teoria e pratica, visto que, na teoria, aproxima o discente de situacoes reais do mercado de trabalho,
permitindo-lhe aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula e também desenvolver
competéncias contemporaneas da profissio (Souza; Silva-Neto, 2018; Bomfim, Santana-Junior, 2023).
Particularmente no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, como as Ciéncias Economicas, essa
vivéncia desempenha um papel essencial ao reduzir a lacuna entre a teoria e a pratica, aprimorando
a compreensao dos principios econémicos e de sua aplicacio em diferentes contextos institucionais e
de mercado (Urquia-Grande; Estébanez, 2020; Howard; Sarbaum, 2022).

A extensdo, um dos pilares da educacao superior, por meio da Resolucido n° 7, de 18 de
dezembro de 2018 da Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional de Educacéo (Brasil, 2018),
passou a fazer parte do curriculo das instituicdes de ensino superior, de forma que a participacao
dos(das) discentes em projetos e programas de extensao, se tornou obrigatéria para ingressantes a
partir do primeiro semestre de 2023. De forma semelhante ao estagio, dentre outros beneficios, a
extensdo pode proporcionar ao discente uma melhor compreensio da realidade social, bem como
uma maior contribuicio para o progresso cientifico e social e prestacio de servicos a sociedade.

J& as empresas juniores, organizacoes formadas e geridas por estudantes, com orientacio de
professores, e que tém como finalidade realizar projetos e prestar servicos de consultoria a
empresarios e empreendedores, € as ligas académicas, mais comuns nos cursos da area da saide e que
consistem em grupos estudantis voltados a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, também
possibilitam aos discentes uma vivéncia empreendedora e de gestio, bem como o desenvolvimento
de competéncias técnicas e sociais ainda durante a graduacao (Luna et al., 2014, Araujo et al., 2018).

Diante de tal contexto, o objetivo deste trabalho é abordar, por meio de revisio de literatura
com base em estudos cientificos, a importancia das atividades complementares e obrigatérias, como
os projetos de extensdo, para a formacdo do bacharel em Ciéncias Econdémicas e para o
desenvolvimento académico e profissional dos estudantes em geral. Essa estratégia de levantamento
e analise de estudos prévios, segundo Gil (2023), permite sistematizar informacées ja disponiveis e
sustentar teoricamente as reflexdes que emergem da pratica relatada, contribuindo para a
construcdo de uma discussdo embasada e atualizada. Mais especificamente, dadas as transformacoes
culturais e tecnolodgicas vivenciadas na sociedade, a pergunta que norteia esta pesquisa é como as
atividades desenvolvidas fora de sala de aula podem, ou eventualmente nao, contribuir para a
formacao e aprendizado dos universitarios de Ciéncias Econémicas?

Este estudo se justifica pela relevancia das atividades supracitadas como pratica que
possibilita a aplicacdo dos conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso e, portanto, parte do
pressuposto que tais atividades sdo importantes para a formacao dos profissionais, ampliando-a e
fortalecendo a relacdo entre a universidade, a sociedade e o mercado profissional.

Para alcancar o objetivo proposto, este trabalho esta estruturado em mais trés secoes, além
desta introducdo, sendo que a segunda discute a formacido do economista no Brasil, em breve
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perspectiva histéria e apontando os principais desafios enfrentados no mercado de trabalho. Em
seguida, na terceira secao, sdo apresentados os procedimentos metodolégicos utilizados na presente
pesquisa. Na quarta secdo analisa-se a importancia das atividades formativas complementares e/ou
obrigatodrias, como estagios, projetos de extensao, empresas juniores e ligas académicas, evidenciando
suas contribuicées para o desenvolvimento de competéncias académicas, profissionais e sociais. Por
fim, na dltima secao sdo apresentadas as consideracoes finais, sintetizando os principais achados e
reflexdes da pesquisa.

2 A FORMAGAO DO ECONOMISTA E OS SEUS DESAFIOS

Analisando trajetéria da formacao do economista no Brasil observa-se uma combinacdo entre
o legado do pensamento econémico classico e os desafios impostos por um cenario social e produtivo
em constante transformacao. O curso de Ciéncias Econdmicas tem como objetivo formar profissionais
capazes de compreender, analisar e propor solucdes para problemas relacionados a producaio,
distribuicdo e consumo de bens e servicos na sociedade. Conforme estabelecem as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN), presentes na Resolucio CNE/CES n° 4/2007 (Brasil, 2007), essa
formacao deve ser generalista, humanista e critica, garantindo ao egresso competéncia técnica e
responsabilidade social para atuar nas multiplas dimensbes da economia. Nesse contexto, é
importante compreender como se deu a institucionalizacdo da formacao do economista no Brasil.

Segundo Loureiro (2006), a formacdo do economista no Brasil assumiu, até meados do século
XX, um carater predominantemente pratico e autodidata. A partir da década de 1930, especialmente
com a Era Vargas e o movimento de modernizacdo do Estado, surgiram importantes érgios
governamentais, como o Conselho Federal de Comércio Exterior (CFCE), o Departamento
Administrativo do Servico Publico (DASP), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
(BNDE), a Superintendéncia da Moeda e Crédito (SUMOC) e a Comissdo Econdémica para a América
Latina (CEPAL). Esses espacos configuraram-se como centros estratégicos de atuacio e aprendizado,
onde os primeiros técnicos-economistas desenvolviam suas competéncias no cotidiano da
administracao publica. Por essa razdo, as primeiras geracoes de economistas ficaram conhecidas como
economistas autodidatas, uma vez que sua formacao técnica derivava da experiéncia direta nessas
instituicoes.

Esse cenario comeca a se transformar em 1945, com a criacao do primeiro curso de graduaciao
em Ciéncias Econdmicas no pais, marco que inaugurou o processo de institucionalizacdo e
profissionalizacdo da area. A partir da década de 1960, o ensino superior em Economia, por sua vez,
passou por expressiva expansao, com a criacdo de novas universidades publicas em diversas regioes.

No periodo mais recente, a saber de 2010 a 2024, segundo dados do Painel de Estatisticas do
Censo da Educacio Superior (INEP, 2025) e do Censo da Educacdo Superior (2024), observa-se um
aumento da oferta de cursos de Ciéncias Econémicas em todo o territério nacional, que passou de 272
graduacoes na modalidade Bacharelado, em 2010, para 316, em 2024, sendo que neste ultimo ano a
maior parte foi ofertada por instituicoes privadas, com fins lucrativos, 41,8%, e, sem fins lucrativos,
25,9%. As instituicoes federais, estaduais e municipais foram responsaveis em 2024 por
respectivamente, 19,9%, 10,8% e 1,6% da oferta destes cursos no pais.

Ademais, outra caracteristica atual é crescimento da oferta de cursos de Ciéncias Econémicas
na modalidade ensino a distancia (EAD), desde 2010, mas principalmente a partir de 2014, sendo a
grande maioria ofertada por instituicées privadas com fins lucrativos, conforme pode-se observar na
Figura 1. Em 2024, por exemplo, foram ofertados 87 cursos de Ciéncias Econémicas a distancia e
254.697 vagas, sendo que na modalidade presencial foram 229 cursos e 40.573 vagas, de acordo com
os dados do Censo da Educacéo Superior (2024). Essa realidade convida a reflexdo sobre os desafios
impostos a formacdo académica, sobretudo no que se refere a mediacdo didatico-pedagogica, a
supervisdo de atividades praticas e a garantia da qualidade na formacao dos futuros economistas, o
que faz com que possa ganhar relevancia para a formacido do economista o papel das atividades
complementares como espacos privilegiados de experimentacdo pratica, articulacio interdisciplinar
e desenvolvimento de competéncias alinhadas ao perfil profissional esperado pelas DCN (Teixeira
Janior, 2020).
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Figura 1 - Proporcao de vagas dos cursos de Ciéncias Econémicas por modalidade de
ensino e por instituicio de ensino no periodo de 2010 a 2024
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Fonte: Painel de Estatisticas do Censo da Educacéo Superior (INEP, 2025).

Conforme discutem Sardi e Carvalho (2022), embora a EAD amplie o acesso e flexibilize
tempos e espacos de aprendizagem, sua organizacdo pedagogica mediada intensivamente por
tecnologias digitais pode tensionar caracteristicas centrais do ensino universitario, como a interacao
continua entre docentes e discentes, o acompanhamento sistematico do processo formativo e a
diversidade de abordagens didaticas. A mediacdo predominantemente virtual tende a limitar a
dialogicidade e a leitura mais imediata das necessidades dos estudantes, aspectos que, no ensino
presencial, contribuem para a construcio do pensamento critico e para a adaptacao das estratégias
pedagégicas ao contexto da turma.

Assim, quando orientada prioritariamente por logicas de escala e padronizacao, a EAD pode
enfrentar desafios para assegurar uma formacao integral, especialmente em areas como as Ciéncias
Econémicas, que demandam articulacdo consistente entre fundamentos tedricos, analise critica e
debate coletivo, reforcando a importancia de politicas de regulacdo e avaliacio que garantam padroes
minimos de qualidade formativa (Sardi; Carvalho, 2022).

Nas Ciéncias Economicas, além da formacdo geral, tedrico-quantitativa e histérica, que
possibilitam ao estudante compreender a dinimica das relacées econémicas e seus impactos sobre o
sistema produtivo, o mercado e o Estado, também é considerado componente obrigatério, de acordo
com o artigo 2° da DCN (Brasil, 2007), a elaboracdo de um trabalho final de curso. Este deve ser
elaborado pelo discente sob supervisao de docente e ter o formato final de uma monografia, sendo
que a realizacdo do estagio curricular supervisionado, por sua vez, é considerada opcional, motivo
pelo qual normalmente ele ndo é adotado nos cursos de Ciéncias Econémicas.

Ainda referente a formacao do profissional, desde a segunda metade do século XX, o ensino
de Economia, segundo Ribeiro e Silva (2013), concentrou-se no aprofundamento de modelos
matematicos, andlises quantitativas e raciocinio légico, com foco em fendémenos macro e
microecondmicos. Esta estrutura, segundo os autores supracitados, apesar de relevante para a
consolidacao cientifica da area, acabou por limitar o desenvolvimento de habilidades mais conectadas
as praticas profissionais, como a capacidade de didlogo interdisciplinar, a resolucido de problemas
complexos e a adaptacao a contextos diversos.
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Assim, a predominancia do ensino tradicional e tedrico, com menor énfase na aplicacdo
concreta do conhecimento (Ribeiro e Silva, 2013), aliado ao fato de que algumas atividades
complementares, como o estagio, sdo opcionais, podem gerar um distanciamento entre o aprendizado
académico e as expectativas do mercado, o que dificulta que os estudantes visualizem de forma clara
onde e como poderao atuar apds a graduacao. O estagio, por exemplo, facilita o acesso do estudante a
vivéncias praticas que poderiam aproxima-lo das demandas do mercado (Gondim, 2002).

Diante de tal contexto, autores como Morin (2005) e Capra (2002) tém defendido a importancia
de um pensamento complexo, que supere a fragmentacao do conhecimento e possibilite a construcio
de uma ciéncia comprometida com a compreensao e a transformacio da realidade. Nas Ciéncias
Econémicas deve-se reconhecer que os fendmenos econdémicos ndo podem ser entendidos
isoladamente, mas sim a partir de suas multiplas determinacoes e relacoes, o que pode ser feito, dentre
outras possiveis medidas, a partir de um curriculo mais flexivel, que valorize metodologias
participativas, projetos de extensio universitarios e experiéncias praticas que fortalecam o vinculo
entre o estudante e os desafios do mundo real.

Nesse processo de reconfiguracdo da formacdo do economista, Santos e Alves (2018)
consideram essencial investir em estratégias pedagdgicas que aproximem teoria e pratica,
incentivando a producido de conhecimento aplicado, o desenvolvimento de habilidades
comunicacionais, o pensamento critico e a criatividade. Ja para Ribeiro e Silva (2013) também se faz
necessario ampliar o didlogo com outras areas do saber e com os diversos segmentos da sociedade, de
forma a reforcar o compromisso ético e social da profissdo. Nesse sentido, exige-se uma abordagem
que ultrapasse o dominio técnico e tedrico, incorporando experiéncias que possibilitem a vivéncia
pratica, o pensamento critico, o compromisso social (Brasil, 2007) e também a construcio da cidadania
e de intervencao transformadora na realidade social.

Nesse sentido, ao extrapolarem os limites da sala de aula as experiéncias proporcionadas pelas
atividades complementares ampliam as possibilidades de aprendizado significativo, promovendo o
contato com situacoes reais da sociedade e do mercado, o aprofundamento de temas especificos, a
iniciacao cientifica, a participacdo em projetos de extensio e a insercio dos estudantes em espacos de
decisio e cidadania (Teixeira Junior, 2020).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o intuito de atingir o objetivo da pesquisa, adotou-se uma abordagem metodolodgica Para
o atingimento do objetivo proposto neste trabalho foi realizada uma pesquisa qualitativa descritiva,
cujo intuito nao é realizar a enumeracao e/ou medicao dos eventos de interesse, mas sim partir tanto
de questoes quanto de focos de interesses amplos, que se definem com o préprio desenvolvimento da
pesquisa, para buscar o entendimento de um processo e ndo de um simples resultado, ou seja, a
preocupacido fundamental é “o estudo e a andlise do mundo empirico em seu ambiente natural”
(Godoy, 2015, p.62). Diferentemente, portanto, da pesquisa quantitativa, onde o trabalho é conduzido
a partir de hipdteses claramente e previamente especificadas, e varidveis definidas de forma objetiva
e mensuravel, bem como empregando instrumental estatistico no tratamento e analise de dados.

Assim, a coleta de dados utilizada neste trabalho foi a de base documental, cuja analise,
segundo Bardin (2011), num procedimento, ou conjunto de procedimentos, que busca apresentar um
determinado conteudo de um documento de maneira diversa da constante no original, o que, por sua
vez, facilita sua consulta, organizacio e posterior utilizacdo como referéncia. Na presente pesquisa
foram utilizadas informacdes coletadas em artigos cientificos, trabalhos de conclusao de curso e em
paginas eletronicas de universidades publicas brasileiras, sendo que para a selecio das pesquisas foi
realizada analise do contetdo do titulo, resumo e, sendo necessario, da secdo de consideracdes finais.
As plataformas de pesquisa utilizadas foram Google Académico e Scientific Electronic Library Online
(SciELO) e foram feitas buscas de pesquisa, em todos os indices de pesquisas, a partir das palavras-
chave especificas para cada tema de interesse.

Assim, mais especificamente para cada tema de interesse foram utilizadas as palavras ‘estagio’,
‘liga académica’, ‘projeto de extensio’ e ‘empresa junior’ conjuntamente (AND) a um dos seguintes
termos ‘Economia’, ‘curso de Economia’ ou ‘Ciéncias Econémicas’. Dada a dificuldade de encontrar
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trabalhos especificamente na area de formacdo de Ciéncias Econoémicas, foram selecionadas
pesquisas que tratavam deste curso ou, sempre que possivel, de dreas préximas, e foram,
eventualmente, consultadas as referéncias citadas nos trabalhos selecionados. Para alguns temas, no
entanto, foram selecionados trabalhos de outras areas, como da area da saude. Ademais, também
foram pesquisados trabalhos de conclusao de curso referentes ao tema central dessa pesquisa.

4 A IMPORTANCIA DAS ATIVIDADES FORMATIVAS NA GRADUAGAO EM CIENCIAS
ECONOMICAS

4.1 Estagio supervisionado

O Decreto-Lei n° 4.073/1942, Lei organica do ensino industrial, tratava, em seu artigo 47, o
estagio como um periodo de trabalho, realizado por estudante, sob o controle do docente, em
estabelecimento industrial, o que, por sua vez, favoreceu o uso de estudantes como mao de obra
barata (Colombo; Balldo, 2014). Posteriormente, a Portaria n° 1.002/1967 introduziu alguns
parametros minimos, como acordo formal entre empresa e instituicio de ensino, seguro contra
acidentes e definicio de carga horaria, mas ainda ndo assegurava um carater pedagégico a atividade.
Outras regulamentacoes, como o Decreto n°® 66.546/1970 e a Lei n°® 6.494/1977, buscaram delimitar
responsabilidades e ampliar a participacdo dos estudantes, mas sem garantir alinhamento efetivo
com o curriculo académico, mantendo-se, portanto, uma légica centrada nos interesses das
organizacoes concedentes (Colombo; Ballao, 2014; Oliveira et al., 2018).

A mudanca estrutural ocorreu somente com a Lei n° 11.788/2008, que consolidou o estagio
como ato educativo escolar supervisionado, orientado ao desenvolvimento profissional do estudante.
Essa legislacao estabelece que as atividades devem estar vinculadas as competéncias do curso, ser
planejadas coletivamente entre discente, instituicdo de ensino e parte concedente, e contar com
acompanhamento sistematico de professor orientador e supervisor no campo de pratica. A lei
distingue estagio obrigatério e ndo obrigatdrio, detalha jornada, tempo maximo de permanéncia,
concessao de recesso, contratacdo de seguro e condicoes de infraestrutura, além de atribuir as
instituicoes de ensino a responsabilidade por avaliar a adequacio pedagodgica do campo de estagio
(Colombo; Balldo, 2014; Oliveira et al., 2018).

Com base nesse marco regulatério, diversas universidades brasileiras passaram a estimular a
realizacdo de estagios como atividade complementar, incorporando-os aos curriculos de diferentes
cursos e reconhecendo-os como espacos privilegiados para a vivéncia pratica e para a aplicacdo dos
conhecimentos construidos em sala de aula (Brasil, 2008). Torna-los um componente obrigatério do
curso, no entanto, pode implicar em sobrecarga para os discentes e consequentes dificuldades de
conclusdo do curso, dado que no curso de Ciéncias Econdémicas o trabalho de conclusido ja é
componente obrigatério, e também requer a superacdo de desafios logisticos, estruturais e
administrativos para as instituicées de ensino, como a ampliacdo de convénios institucionais, o
fortalecimento do acompanhamento pedagégico e a oferta de vagas especificamente destinadas aos
estudantes (Lima; Santos, 2023).

Ademais, é importante ressaltar que para que de fato e na pratica a vivéncia do estagio se
transforme num processo de complementacao da aprendizagem tedrica recebida pelo estudante em
sala de aula, é necessario que as instituicoes garantam, conforme estabelecido na legislacdo, campos
de estagio qualificados e condizentes com as areas de atuacdo do economista e também fazer o
acompanhamento pedagégico dos estudantes, de forma a evitar que a atividade se torne apenas uma
formalidade administrativa sem efetiva aprendizagem, o que, portanto, ndo atenderia ao propdsito a
que se destina (Lima; Santos, 2023).

Dado que a Lei n° 11.788/2008 considera o estagio supervisionado como parte do processo de
ensino-aprendizagem, ele pode contribuir diretamente para a busca do perfil de economista descrito
nas DCN (Brasil, 2007) do curso, a saber, com dominio de fundamentos tedricos e quantitativos e
capaz de interpretar cenarios econdémicos e compreender a dindmica da economia brasileira e
internacional, dado que ha a aproximacao do estudante de situacoes reais do mercado de trabalho e
das exigéncias contemporaneas da profissio (Bomfim, Santana-Junior, 2023).

Revista CEI ¢ Para Além do Ensino: Estagio, Extensio e Demais Atividades Complementares e suas Contribuicées para (...)

Leonardo Marchi VIDO e Kellen Rocha de SOUZA



CADERNOS DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES | v.8, n.3, setembro-dezembro - €8326166, 2026 | 8

Outras competéncias previstas nas DCN (Brasil, 2007), como o raciocinio logico, analise
conjuntural, dominio de métodos quantitativos, elaboracio de pareceres e relatérios, embora
iniciadas no ensino tedrico, também podem ser aprofundadas por meio da pratica supervisionada,
tais como em estudos de viabilidade, analise de cenarios, avaliacdo de mercados e participacdo em
consultorias econémico-financeiras (Brasil, 1952). Assim, o estagio também pode se constituir num
processo imersivo e um elo de integracido entre o conhecimento académico e as demandas sociais,
capaz de desenvolver autonomia, senso critico, responsabilidade ética, estimulo a aplicacdo pratica
dos conceitos e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como resiliéncia, comunicaciao
e tomada de decisio sob pressio (Souza; Silva-Neto, 2018; Frey; Frey, 2002; Bomfim, Santana Junior,
2023), ainda que nio seja a Unica atividade que possibilite isso. Tais beneficios podem contribuir para
fazer com que a formacdo em Ciéncias Econdémicas deixe de ser excessivamente tedrica,
modelocéntrica e pouco articulada as necessidades do setor produtivo, das instituicoes financeiras e
do Estado (Pinto, 2005; Ribeiro; Silva, 2013).

Do ponto de vista institucional, o estagio também representa um recurso vantajoso para as
organizacoes que o oferecem (Machineski et al.,, 2011), visto que ele contribui para facilitar o
recrutamento e a identificacdo de novos trabalhadores, permitindo as empresas e érgios publicos
acompanhar, na pratica, o desempenho deles. Além disso, quando conduzido de forma adequada e
legalmente orientada, garantindo a qualidade da experiéncia formativa e a satisfacdo de ambas as
partes, o estagio agrega valor as atividades da organizacdo, ao contar com estudantes interessados na
area especifica e dispostos a aplicar os conhecimentos adquiridos em sua formacao (Machineski et al.,
2011). Outro aspecto destacado pelas empresas € o beneficio financeiro, uma vez que a contratacio de
estagiarios, quando realizada conforme a legislacdo, ndo cria vinculo empregaticio e isenta as
empresas de encargos trabalhistas sobre a bolsa-auxilio, ou seja, constitui-se também numa forma de
uso de mao de obra mais barata (Oliveira et al., 2018).

A despeito, no entanto, dos beneficios elencados, é importante ressaltar que ha relatos de
efeitos negativos tanto no desempenho académico dos universitarios quanto também em sua satde
fisica e mental, o que ocorre quando o estagio se desvia de sua funcio precipua, que €, conforme artigo
1°, paragrafo 2° da Lei n° 11.788/2008, o aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional. Por meio de andlise feita com discentes da Faculdade de Economia da UFBA, nos anos de
2004 e 2005, ou seja, em periodo anterior a Lei de estagio (Lei n° 11.788/2008), Pinto (2005) observou
os estagios sendo realizados em atividades de ma qualidade e um numero significativo deles nao
alinhando a teoria a pratica e nem contribuindo para a formacio, o que pode demonstrar uma
precarizacdo das condicOes e das relacoes de trabalho.

Por meio de entrevistas com oito estudantes do curso de Terapia Ocupacional de uma
universidade publica brasileira da regido Centro-Oeste, que fizeram estdgio nio obrigatério,
Rodrigues et al. (2025) observaram que embora a motivacdo tenha sido o desejo de aquisicdo de
experiéncia profissional pratica, no cotidiano as estagiarias se viram desamparadas nas funcoes que
ocupavam, vulneraveis a abusos, com sobrecarga e também em desvio de funcio, situacées que
evidenciam claramente um processo de precarizacido do trabalho e também a constatacdo de que, na
pratica, o estagio pode assumir um carater aberto e disfarcado de subemprego”. Ademais, tais
estagiarias sentiram o reflexo do estagio em seu cotidiano, com efeito em seu desempenho académico,
dado que, por exemplo, o foco maior pode passar a ser o estagio, em sua vida diaria, com falta de tempo
para a familia e atividades basicas, como banho, sono e lazer, e em sua saide mental, com a geracao
de crises de ansiedade, estresse e tristeza (Rodrigues et al., 2025).

Dadas tais consideracdes observa-se que para a real valorizacdo do estagio na formacio do
discente faz-se necessario o engajamento conjunto de universidades, empresas e érgaos publicos, por
meio de parcerias, programas de mentoria e acompanhamento pedagégico continuo (Costa, 2016).
Dito de outra forma, é importante que o estagio preconize a aprendizagem, ajude a fortalecer a
insercao do universitario no mercado de mercado e consequentemente contribua para a formacao
pratica do profissional e ndo que esteja relacionado a concepcoes mercadoldgicas e produtivas que
precarizem as relacoes de trabalho e a vida do trabalhador (Rodrigues et al., 2025).
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4.2 Projetos e programas de extensao universitaria

A extensdo universitaria ocupa um lugar central na missao das instituicées de ensino superior
brasileiras, pois integra ensino, pesquisa e atuacio social, conforme estabelecido na Constituicao
Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, que reconhecem sua funcao
formativa e sua articulacdo com o compromisso publico das universidades (Brasil, 1988). Nesse
sentido, constitui um mecanismo estratégico de aproximacao entre universidade e sociedade, além
de ampliar o compromisso social da formacdo e reforcar o desenvolvimento de competéncias
analiticas, comunicacionais e éticas, o que torna tais atividades um componente estratégico para a
formacao integral do economista contemporaneo (Queiroz; Munhoz, 2023).

Legalmente e reforcando seu carater estruturante, entende-se a extensao como um processo
que articula formacao académica, producao de conhecimento e praticas sociais em uma perspectiva
interdisciplinar e transformadora, integrando-se obrigatoriamente a matriz curricular dos cursos de
graduacio (Brasil, 2018). Assim, as atividades extensionistas contribuem para ampliar a compreensio
da realidade, qualificar processos de comunicacao, fortalecer a capacidade de lideranca e estimular
atitudes éticas e empaticas, elementos essenciais para evitar uma formacao distante das demandas
sociais (Souza et al., 2024).

O reconhecimento institucional da importancia da extensao resultou na sua obrigatoriedade
nos cursos de graduacao, conforme definido pela Resolucido CNE/CES n° 7/2018, que regulamenta a
meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014 (Plano Nacional de Educacao - PNE de 2014-2024). Essa normatizacao
determina que, no minimo, 10% da carga horaria total dos cursos de graduacio seja destinada a
atividades extensionistas, principalmente aquelas de grande pertinéncia social, o que, portanto,
possibilita que a formacao universitaria incorpore, de maneira efetiva, a interacdo com a sociedade e
o compromisso com seu desenvolvimento (Brasil, 2014; Brasil, 2018).

A realizacdo de projetos de extensdo na area de Economia tem se mostrado uma estratégia
formativa capaz de mobilizar saberes académicos em situacées reais e socialmente relevantes
(Wegner etal., 2022), bem como contribui para romper o carater excessivamente tedrico da formacéo,
permitindo que estudantes enfrentem problemas concretos, dialoguem com diferentes publicos e
compreendam de forma critica as desigualdades e dindmicas socioeconémicas do pais (Queiroz e
Munhoz, 2023).

O trabalho com escolas publicas, por exemplo, demonstra que a aproximacido com a
comunidade favorece tanto a formacdo cidadd quanto o desenvolvimento de habilidades
comunicacionais e pedagogicas, essenciais ao economista contemporaneo (Souza et al., 2024). Projeto
como o desenvolvido pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), intitulado
Economia no Centro Integrado de Educacéo Publica (CIEP), revelou que a extensdo cria um ambiente
de aprendizagem em que graduandos precisam traduzir conhecimentos econémicos complexos para
publicos leigos, o que fortalece sua capacidade analitica, seu dominio conceitual e seu compromisso
social com a difusdo cientifica (Wegner et al., 2022).

Ao mesmo tempo, estudo sobre a formacado inicial do economista aponta que atividades
tradicionalmente centradas em sala de aula nem sempre sdo suficientes para lidar com as
desigualdades de trajetoria, experiéncias prévias e condicdes socioecondmicas dos estudantes (Souza,
1996). Uma pesquisa realizada na Universidade Estadual de Londrina (UEL) mostra que uma parcela
significativa dos calouros trabalha longas jornadas, vivencia dificuldades para acompanhar o ritmo
do curso e chega ao ensino superior sem solida preparacio tedrica, elementos que impactam
diretamente sua permanéncia e desempenho académico. Nesse cendrio, iniciativas extensionistas
podem funcionar como espacos de acolhimento e reforco formativo, por expandir oportunidades de
aprendizagem ativa, e proporcionar aprofundamento teérico e integracdo entre pares e professores,
o que pode reduzir distancias e ampliar o engajamento com a formacdo econémica (Souza, 1996).

Além disso, projetos de extensido desempenham papel estratégico na democratizacdo do
acesso ao conhecimento econdémico, especialmente entre jovens em formacao basica que nao dispoem
de repertorio prévio sobre temas centrais da area (Freitas et al., 2019). Ao produzir materiais didaticos,
promover feiras de profissdes ou mediar debates sobre politicas publicas, graduandos vivenciam
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situacoes que os desafiam a refletir sobre a relevancia das Ciéncias Econémicas para o cotidiano das
familias e da sociedade (Freitas et al., 2019; Wegner et al., 2022). Essa interacdo dialégica, marcada pela
indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, contribui para consolidar uma formacao
profissional mais critica, humanista e comprometida com a transformacao social, dimensao reiterada
pelo carater popularizador e socialmente orientado da extensdo universitaria (Wegner et al., 2022).
Nesse cenario, alguns exemplos de projetos de extensdo desenvolvidos por universidades
publicas brasileiras ajudam a concretizar o papel formativo destas atividades na area de Economia.
Assim, as universidades tem desenvolvido, por exemplo, projetos de orientacao financeira gratuita a
diversos publicos, como estudantes, servidores e seus familiares, bem como a comunidade externa,
especialmente em situacdes de vulnerabilidade socioeconémica, como os projetos Servico de
Orientacao Financeira (SOF) (USP, 2025a) e Programa de Extensado de Servicos a Comunidade (PESC)
(USP, 2025b), da Universidade de Sao Paulo (USP), o projeto de Clinica Financeira Universitaria da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG, 2025) e o projeto Servico de Educacao Financeira, da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP, 2020). Também na UNICAMP ha o projeto
“Economia nas Escolas”, que promove aulas e atividades em escolas publicas de educacdo basica,
aproximando jovens da universidade e discutindo temas como economia, cidadania e direitos sociais.
Por meio de tais projetos sdo tratados com a comunidade temas como planejamento
orcamentario, organizacao de dividas, poupanca, endividamento e educacio financeira basica, o que
exige dos discentes conhecimentos nas areas de microeconomia, financas pessoais, politica
econdmica, mercado de crédito etc. Ademais, lhes proporciona o desenvolvimento de habilidades de
comunicacio, escuta qualificada, analise de contextos socioeconémicos diversos e a capacidade de
traduzir conteuidos abstratos em linguagens acessiveis, o que contribui para fortalecer competéncias
pedagdgicas, pensamento critico e compromisso com a democratizacdo do conhecimento econémico.
Ademais, além da area financeira, outros temas também tém sido tratados pelos projetos de
extensdo ofertados pelas faculdades de Ciéncias Econdémicas, os quais expressam a articulacido entre
formacao académica, responsabilidade socioambiental e compromisso publico. Assim, o projeto
ReciclAcdo na UNIFAL-MG - Economia e Meio Ambiente, da Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG, 2025), por exemplo, integra educacdo ambiental e reflexdo econémica ao promover
atividades educativas, exposicoes, producido de materiais informativos, acoes de sensibilizacio sobre
reciclagem, descarte adequado de residuos e discussdes sobre os impactos socioecondémicos das
praticas de consumo. Ainda na UNIFAL-MG (2025), o projeto “OFPSUL - Observatério de Financas
Publicas do Sul de Minas” dedica-se ao acompanhamento, andlise e comunicacido de resultados do
orcamento e das financas publicas municipais e regionais, oferecendo a sociedade material
qualificado sobre receitas, despesas e prioridades de gasto do Estado e ferramenta de controle social.
Essas experiéncias apresentadas sugerem que os projetos de extensdo na area de Economia
nao se restringem a aplicacdo pontual de contelidos técnicos, mas configuram também espacos de
formacdo integral, social e ambiental, nos quais se desenvolvem competéncias analiticas,
comunicacionais, éticas e politicas, o que pode ser um diferencial na formacdo dos futuros
economistas, principalmente num contexto de aumento da oferta de cursos EAD.

4.3 Empresas juniores e o desenvolvimento de competéncias

Constituidas como espacos formativos privilegiados para o desenvolvimento de competéncias
académicas, profissionais e gerenciais durante a graduacdo, as empresas juniores foram
regulamentadas pela Lei n°® 13.267/2016, e sdo definidas como associacoes civis sem fins lucrativos,
geridas exclusivamente por estudantes de cursos de graduacao, cujo propdsito é realizar projetos e
servicos que contribuam para a formacio técnica, critica e empreendedora de seus membros,
aproximando-os da realidade do mercado e das praticas profissionais (Brasil, 2016). Ademais,
conforme o Art. 5° da referida lei, elas tém por objetivos centrais proporcionar a aplicacao pratica dos
conteudos tedricos, estimular o empreendedorismo e capacitar o estudante por meio de atividades
reais de consultoria, assessoria e desenvolvimento de projetos, sempre sob orientacio de professores
e profissionais habilitados.
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No contexto da formacdo em Ciéncias Econdmicas, estas empresas podem ampliar o
aprendizado ao permitir que o estudante vivencie situacoes que exigem tomada de decisdo, anélise
de problemas, elaboracido de diagnésticos e construcao de solucoes aplicadas, habilidades essenciais
ao economista (Cesconetto et al., 2012). Assim, a experiéncia nelas pode favorecer o crescimento
profissional, desenvolvimento de um conjunto robusto de competéncias gerenciais, organizacionais
e profissionais, incluindo lideranca, trabalho em equipe, comunicacdo, negociacio, capacidade
analitica e gestao de projetos (Cordeiro, Cume e Quintana, 2025). Um estudo multicaso realizado com
nove empresas juniores da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) evidenciou alto grau de
desenvolvimento nessas habilidades, demonstrando que a vivéncia extensionista em empresa junior
fortalece atributos diretamente demandados pelo mercado de trabalho contemporaneo (Cesconetto
etal., 2012).

Além de promover habilidades individuais, as empresas juniores operam como ambientes
estruturados de aprendizagem organizacional, possibilitando ao estudante compreender a dindmica
interna de uma organizacao, suas responsabilidades gerenciais e os desafios de sua sustentacao.
Ademais, ao funcionar sob o principio do “aprender a aprender”, ela proporciona ao estudante um
papel ativo na construcio de solucbdes e no exercicio da autonomia, em contraste com praticas
pedagogicas tradicionais, marcadas pela logica do “faca como eu”. Assim, ela incentiva a
experimentacdo e o protagonismo estudantil, estimulando comportamentos empreendedores e a
capacidade de inovacao, elementos fundamentais para a formacdo econémica contemporanea (Luna
etal., 2014, Moretto Neto et al., 2004).

As empresas juniores, ao oferecer servicos acessiveis especialmente a micro e pequenas
empresas, tammbém atuam como uma ponte entre universidade, setor produtivo e comunidade, o que
fortalece o desenvolvimento territorial e permite a compreensao da realidade econémica local por
parte do discente. Segundo estudo sobre as empresas juniores de Administracio da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), essa articulacdo beneficia tanto os discentes quanto as instituicoes de
ensino e o tecido produtivo regional, o que, por sua vez, contribui para um ciclo virtuoso de formacao,
extensdo e impacto socioecondémico (Maciel, Barbosa e Nunes Filho, 2007).

A Lein®13.267/2016 reforca que as atividades destas empresas devem ser reconhecidas como
atividades de extensao, integrando-se formalmente ao curriculo dos cursos superiores (Art. 9°, §4°).
Neste sentido, sua insercdo no projeto pedagégico dos cursos de Ciéncias Econémicas possibilita ao
discente cumprir carga horaria extensionista enquanto desenvolve competéncias essenciais a
atuacido profissional. Assim, a vivéncia em empresas juniores possibilita ao discente aplicar
conhecimentos tedricos em consultorias e projetos reais, ampliando sua capacidade de andlise e
tomada de decisdo (Bhering, 2024), bem como fortalece o protagonismo estudantil, promove o
trabalho em equipe e desenvolve competéncias empreendedoras e comunicativas (Freitas et al., 2019).

Ademais, tais empresas reforcam a autonomia e a criatividade, atributos indispensaveis a
atuacdo no mercado contemporaneo (Cesconetto et al., 2013), e contribuem também para o
aprimoramento de competéncias destacadas pelo Relatorio sobre o Futuro do Trabalho do Féorum
Econémico Mundial (2023), como pensamento critico, lideranca e inovacio (Bhering, 2024). No
Relatério sobre o Futuro dos Empregos 2025, publicado pelo Férum Econémico Mundial (2025),
destaca-se que as transformacdes tecnoldgicas, econémicas e demograficas remodelardo
profundamente o cendrio profissional até 2030, gerando 170 milhdes de novos empregos e
eliminando 92 milhodes, resultando em um saldo positivo de 78 milhdes de postos de trabalho.
Ademais, 40% das habilidades exigidas no trabalho devem mudar, e 63% dos empregadores ja
consideram a lacuna de competéncias como a principal barreira para inovacido e adaptacao
organizacional. Entre as habilidades com maior crescimento projetado destacam-se: pensamento
analitico, criatividade, lideranca, colaboracao, resiliéncia, flexibilidade, além de competéncias digitais
como Inteligéncia Artificial (IA), big data e seguranca cibernética (Férum Econémico Mundial, 2025).

Esse panorama reforca a relevancia das EJs como ambientes privilegiados para o
desenvolvimento de competéncias alinhadas a essas tendéncias. Esse vinculo é corroborado por
Bhering (2024), cuja pesquisa, um estudo tedrico-empirico aplicado a 712 participantes do Movimento
Empresa Junior, abrangendo estudantes e pés-juniores de todos os 26 estados brasileiros e do Distrito
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Federal, investigou se a vivéncia em empresa junior favorece o desenvolvimento das competéncias
presentes no Relatério sobre o Futuro do Trabalho. Os participantes pertenciam a uma ampla
variedade de cursos, de distintas areas de conhecimento, mas principalmente dos cursos de
Administracio (143), Engenharia de producao (78) e Engenharia civil (50) (Bhering, 2024).

Os resultados da pesquisa de Bhering (2024) sdo expressivos: a atuacdo em empresa junior
apresentou niveis de concordancia superiores a 60% para o desenvolvimento de 25 das 27
competéncias analisadas, incluindo habilidades cognitivas (pensamento critico e analitico),
competéncias socioemocionais (lideranca, relacionamento interpessoal, inteligéncia emocional),
competéncias gerenciais (gestdo de projetos, gestdo de talentos, visdo sistémica) e competéncias
tecnoldgicas (alfabetizacao digital, big data, IA) (Bhering, 2024).

Desse modo, por meio do estudo de Bhering (2024), pode-se compreender que ao aproximar
estudantes de situacbes reais, promover autonomia, estimular a experimentacdo e favorecer a
aprendizagem baseada em desafios, as empresas juniores demonstram elevada capacidade de
responder as exigéncias de um mercado de trabalho cada vez mais dinamico, digital e orientado por
competéncias humanas e tecnolégicas. Esses resultados ampliam a compreensao do papel estratégico
que as empresas juniores podem ter na formacao do economista, evidenciando sua aderéncia ao perfil
profissional requerido pelas transformacoes globais descritas no Relatério do Futuro dos Empregos
do Férum Econdmico Mundial (2025).

Entre as barreiras que dificultam as atividades das empresas juniores, Cordeiro, Cure e
Quintana (2025) identificaram: dificuldade de conciliacdo, por parte do discente, das atividades
académicas, que tem grande carga horaria, conjuntamente as das empresas juniores, a captacio
individual de discentes para os estagios remunerados, falta tanto de apoio de reconhecimento dos
agentes envolvidos, e entraves burocraticos, que podem impossibilitar o uso de meios de transporte,
de salas e/ou outros espacos das universidades. Destaca-se ainda que na literatura cientifica ha
poucos estudos sobre as empresas juniores no curso de Ciéncias Econémicas, o que pode evidenciar
uma lacuna relevante neste contexto e, portanto, evidencia a necessidade de mais estudos nesta area.

4.4 Ligas académicas

Geridas por alunos e orientadas por docentes, as ligas académicas, muito comuns na area de
saude, tém como objetivo aprofundar temas especificos e promover atividades cientificas, técnicas e
sociais (Araujo et al., 2018, Cavalcante et al., 2024), o que faz com que se constituam, portanto, em
espacos de aprendizado coletivo, protagonismo estudantil e integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Em cursos como Medicina, Enfermagem e Fisioterapia, as ligas tém demonstrado
significativo impacto na formacado profissional, ao fomentar o desenvolvimento de competéncias
cientificas, éticas e comunicacionais. Mesmo porque tais ligas integram “ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvendo habilidades interpessoais, gerenciais e cientificas durante a graduacéo” (Goulart et al.,
2021, p.1-2), bem como estimulam a autonomia discente e a responsabilidade social, aproximando os
estudantes das necessidades concretas da populacio (Costa et al., 2020).

Na area da Economia, ainda que o modelo de ligas académicas niao seja amplamente
estruturado, iniciativas andlogas, como grupos de estudo, ligas de financas e nucleos de Economia
Aplicada, cumprem funcido semelhante, ao incentivar a pesquisa, a inovacao e o pensamento critico.
Assim, mesmo diante da escassez de producodes cientificas sobre o tema na area econdémica, a partir
do exemplo das experiéncias exitosas em outras areas do conhecimento evidencia-se o potencial das
ligas académicas como instrumento de formacdo ampliada (Goulart et al, 2021). Assim, sua
institucionalizacdo no campo da Economia pode contribuir para fortalecer o protagonismo discente,
promover o vinculo entre teoria e pratica e estimular a producio cientifica voltada a realidade
socioecondmica brasileira (Goulart et al., 2021; Costa et al., 2020).

Assim, a despeito da predominincia nos cursos da area da saude, ha, no entanto, ligas que
dialogam de maneira mais direta com tematicas de gestao, inovacao e mercado, aproximando-se de
interesses tipicos da formacdo em Ciéncias Econémicas. A Liga Académica de Mercado Financeiro,
registrada em 09/12/2019, e a Liga Académica de Empreendedorismo e Inovacdo (Uni.factory),
registrada em 23/02/2021, representam espacos para a discussdo de assuntos diversos, como
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investimentos, financas, modelos de negécio e inovacao. Por fim, observa-se, portanto, que ha espaco
para a criacdo ou fortalecimento de ligas especificas, como ligas de Economia Aplicada, Politicas
Publicas, Financas Publicas, Controladoria, entre outras, o que pode promover maior protagonismo
discente, integracdo com acbes de extensdo e aprimoramento cientifico, contribuindo para a
formacao de economistas mais criticos, auténomos e preparados para os desafios sociais e econémicos
contemporaneos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desta pesquisa, baseada em revisao de literatura, evidenciam que as atividades
complementares, tais como o estagio, os projetos e programas de extensao universitaria, as empresas
juniores e as ligas académicas, podem desempenhar papel estratégico na formacao do economista.
Visto que podem contribuir para reduzir a distincia entre a teoria e a pratica, favorecer o
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais, permitir que os estudantes apliquem
conhecimentos econdmicos em situacoes concretas e reais, aprimorem sua capacidade analitica e
fortalecam o compromisso ético e social da profissao.

Ainda que nem para todas as atividades pesquisadas tenham sido encontradas referéncias
para a area das Ciéncias Econdmicas, os estudos analisados indicaram ser possivel a criacao de um elo
privilegiado entre o conhecimento académico e as demandas do mundo do trabalho, o que, por sua
vez, pode ampliar a compreensao sobre a dinimica das organizacoes, a leitura de cendrios econémicos
e atomada de decisdo em diferentes contextos institucionais. De forma complementar, algumas delas,
como os projetos de extensdo, as empresas juniores e ligas académicas, podem aproximar a
universidade da sociedade, democratizar o acesso ao conhecimento econémico, contribuir para uma
formacido mais critica, cidada e sensivel as desigualdades sociais e ambientais, favorecer o
aprofundamento tematico, o protagonismo estudantil e a integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao, principalmente em um cendrio de crescimentos dos cursos EAD.

De potenciais e importancia inegaveis, no entanto, tais atividades quando se desviam de sua
finalidade precipua, a saber, o aprendizado pratico de competéncias profissionais, podem se
repercutir em sobrecarga para o discente, o que consequentemente pode afetar seu desempenho
académico, suas relacoes familiares e sua saude fisica e mental, evidenciada, por exemplo, por crise
de ansiedade e tristeza. No caso do estagio, por exemplo, foram evidenciadas situacdo de precarizacao
do trabalho e subemprego (Pinto, 2005), com as estagiarias relatando, em pesquisa de Rodrigues et al.
(2025) que ocupavam funcbes que deveriam ser somente do profissional formado, estavam
vulneraveis a abusos e atuando em desvio de funcao.

Para trabalhos futuros sugere-se a realizacdo de pesquisas aplicadas, por exemplo por meio da
aplicacio de questiondrios, com grupos de discentes que participaram de tais atividades
complementares, como estagios, projetos e programas de extensdo, empresas juniores, ligas
académicas, entre outras, e com discentes que nao participaram, o que podera permitir uma melhor
comparacao entre as diversas realidades analisadas. Tal comparacao possibilitara a compreensao do
real potencial de tais atividades na formacao do universitario e, dados os possiveis problemas que
podem surgir durante o processo formativo, tal como apresentado nesta pesquisa, quais acoes futuras
podem ser necessarias e mais bem planejadas e organizadas entre os agentes envolvidos.
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