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Resumo

O presente ensaio tem como objetivo construir, sucintamente, um esbogo histérico das implicagdes do sistema
produtivo capitalista nas questfes da educacdo escolar. A virtude maior estd na arena de disputa decorrente das
mudangas que o0 sistema capitalista, muitas vezes, antagdnico e contraditorio, aponta para o predominio da légica
mercadoldgica em detrimento da educacional. Para alcance dessa finalidade, foi necessaria a utilizagdo da pesquisa
bibliografica, pela densidade tedrica que se propfe acrescentar para as pertinentes reflexfes e apreensdo de
informagdes, capazes de fomentar o presente didlogo. Sdo enumerados os principais topicos que, em diferentes
momentos, marcam este debate, em especial, a possibilidade de compreender as especificidades dos distintos
processos integrados pelo sistema produtivo capitalista, que, para atender as suas necessidades, vem buscando
legitimidade nas forcas produtivas capitalistas, no processo formativo para o trabalho e na materializagdo da
educagdo escolar.
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Abstract

This paper aims to build, briefly, an historical outline on the implications of capitalist productive system regarding
school education. The greatest virtue is in the arena of dispute resulting from the changes that the capitalist system,
often antagonic and contradictory, points to the dominance of market logic at the expense of education. To reach this
goal, it was necessary a bibliographic research because of the theoretical density that is intended to add to the
pertinent reflections and seizure of information able to foster this dialogue. The main topics that, in different
moments, mark this debate are listed, especially the possibility to understand the specifities of the different
integrated processes by the capitalist productive system, which, to best fit their needs, is seeking legitimacy in
capitalist productive forces, in the training process for the work and in materialization of school education.
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1. Apresentacdo

O movimento histérico que determina as relagBes entre o sistema produtivo capitalista e a educacdo escolar
ganha visibilidade nesse texto. A abrangéncia do sistema produtivo capitalista entre o final do século XX e inicio do
XXI incita a intensificagdo da produtividade, a centralidade na lucratividade e as relaces de trabalho. Desde a
intensificacdo do controle sobre o sistema de producdo, caracteristica do taylorismo/fordismo, até o
desenvolvimento tecnolégico nos dias atuais, o trabalhador tem o mesmo lugar, ocupando, porém, tarefas distintas e
imbricadas ao processo produtivo, na reestruturacdo e na formacdo profissional, como corolarios da expanséo
capitalista. Tais fatos acarretaram histérica e dinamicamente intensas implicagfes na educacéo escolar, que acaba
reproduzindo uma variedade de possibilidades e concepgdes formativas, que regem o trabalho pedagdgico, as
praticas de ensino e as politicas educacionais visando atender aos anseios da expansdo do modo de produgéo
capitalista.

Todavia, em anos mais recentes, a dindmica do sistema educacional tem originado algumas divergéncias em relagdo
aos requisitos do sistema produtivo capitalista. Sdo exemplos disso o Plano de Aceleragdo do Crescimento e o Plano
de Desenvolvimento da Educagdo, ambos anunciados pelo governo federal, por apresentarem um conjunto de
medidas destinadas a abranger todo o territorio brasileiro, entre elas a educagéo e o crescimento econémico do pais.

Os aportes tedricos e metodoldgicos que subsidiaram as orientagdes ao longo do texto tiveram o propdsito de
revisitar a busca das discuss@es, de descobertas e significados a respeito dos temas estudados. Para alcance dessa
finalidade, utilizou-se da pesquisa bibliogréafica por ser aquela que faz o registro disponivel de pesquisas anteriores
em documentos impressos como livro, artigos, teses etc., utilizando dados ou categorias tedricas ja trabalhadas por
outros pesquisadores devidamente registrados. A utilizagdo deste procedimento metodoldgico permitiu identificar
informagdes, conceitos basicos e consolidados, usando termos ja conhecidos sobre o assunto de interesse,
destacando a busca de uma visdo geral. Ao extrair as ideias dos textos, Severino (2007) destaca a necessidade de
analise textual na busca por uma visdo geral do texto, leitura atenta dos elementos mais importantes que serdo
importados para o entendimento da posic¢éo do autor e pelo contexto por ele tratado.

Para tanto, dividiu-se o trabalho em quatro seces, além da introdugdo. A segunda secdo, o sistema produtivo
capitalista e seus desdobramentos: algumas constatagdes visam a recuperar o contexto precedente do sistema
produtivo capitalista a partir do bindmio taylorismo/fordismo e seus desdobramentos na educagdo, no intuito de
compreender os determinantes marcantes da amplitude possivel da reproducdo da forca de trabalho, atrelando a
educacdo aos ditames do capital. A terceira se¢cdo, como conciliar educagdo escolar, pratica de ensino e mundo do
trabalho, trata de relacionar a relacdo de causalidade entre elas, tendo em vista que o sistema produtivo capitalista,
na maioria das vezes, tenta atrelar a escolarizagdo & mao de obra necessaria aos anseios do mundo do trabalho. A
quarta secdo, sistema educacional frente a novas demandas: um exame critico serviu de inspiragdo para buscarmos
interpretacdes sobre questdes que norteiam o campo da educagdo e sua relagdo com os projetos da sociedade, do
Estado ou da empresa capitalista, mesmo que parcialmente, reproduzindo no ambiente escolar o raciocinio
administrativo do sistema produtivo capitalista. A quarta se¢do traz as consideracfes finais, que resumem a ideia
central do texto, com o objetivo de ilustrar o debate descrito nas secdes anteriores. Este € o quadro apresentado ao
longo do texto, sobre o qual discorreremos a seguir.

2. O sistema produtivo capitalista e seus desdobramentos: algumas constata¢tes

Com as duas grandes guerras mundiais e a depressdo de 1929, as nagdes envolvidas procuraram estudar
profundamente a organizagdo dos seus sistemas produtivos e retomar o equilibrio. A preocupacdo basica do inicio
do século XX, alicercada no ser humano, girava em torno da ideia do desenvolvimento econdmico, do progresso das
nagOes, da producdo da riqueza e do caminho da estabilizagdo. A projecdo que essas utilizagOes iniciais podem
comportar, de forma mais direta, traz no seu bojo uma forte relacdo com o trabalho para emprego, crescimento da
produtividade, e formac&o integral do trabalhador no contexto e na fomentagéo do capitalismo.
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Indicios de recuperacdo animaram o mundo capitalista. Mas entender a crise atual pressupde identificar as
contradi¢Bes presentes na atual etapa do capitalismo, bem como abrir novas possibilidades de transformagdes
estruturais do capitalismo. A instabilidade que caracteriza a evolugdo capitalista intensifica o0 comércio internacional
em fins dos anos 60 e inicio dos 70, admitindo um cenéario mais provavel de retomada do desenvolvimento,
fundamentado no progressivo amadurecimento da democracia, do processo politico e do aprofundamento de
estabilizacdo da economia.

De maneira sintética, podemos indicar que o bindmio taylorismo/fordismo, expressdo dominante do sistema
produtivo e de seu respectivo processo de trabalho, vigorou na grande inddstria ao longo praticamente de todo
século XX. Expandindo-se a principio para toda a inddstria automobilistica dos Estados Unidos e depois
praticamente para todo o processo industrial nos principais paises capitalistas mundiais, o sistema capitalista
impulsionou, substancialmente, os esfor¢cos de modo a operacionalizar o ganho de produtividade e as transformagoes
do processo produtivo para expandir suas atividades. Este processo se baseava na producdo em massa de
mercadorias, que se estruturava segundo uma producdo mais homogeneizada e enormemente verticalizada na busca
por pleno emprego e diminuicdo das desigualdades. Nesse sentido, a aquisi¢do de habilidades técnicas, tipica da
organizacao do trabalho, segundo o paradigma taylorista/fordista, se amplia, passando a exigir o desenvolvimento da
capacidade de educar-se permanentemente e das habilidades de trabalhar, independentemente de criar métodos para
enfrentar situagBes ndo previstas e contribuir originalmente para resolver problemas complexos (KUENZER, 2008).

No decorrer do processo histérico, o capitalismo evoluiu, mas a partir da década 1970, a sociedade vivenciou um
quadro de crise estrutural do capital, expressa pelo esgotamento do padrdo de acumulagéo taylorista/fordista, em
funcdo da desregulamentagdo dos mercados e da forga de trabalho, trazendo vérias mudangas nas concepgdes
fundamentais para a humanidade, afetando as mais diversas formas da estrutura social, o que acabou exigindo um
novo perfil do trabalhador.

Em contrapartida, a resposta capitalista seria buscada no conceito da Teoria do Capital Humano (TCH), elaborado
por Theodoro Schultz (1962 e 1973), que passou a dar sinais de solucdo para resolver o enigma do
subdesenvolvimento e das desigualdades internacionais, regionais e individuais, bem como do desenvolvimento do
individuo, que, ao se educar, estaria “valorizando” a si préprio, na mesma légica do capital.

Para Frigotto (2008), tais esforgos redundaram na concepcdo de que o trabalho humano, quando qualificado por
meio da educagdo, era um dos mais importantes meios para ampliagdo da produtividade econdmica e, portanto, da
taxa de lucro do capital.

Ao valorizar o trabalho produtivo como forma de progresso, a importancia do desenvolvimento econdmico atribuida
a educacdo fora tratada no documento transformacion productiva com equidad, da Comissdo Econdmica para
América Latina e o Caribe (Cepal), que pregava a necessidade da preparacdo de recursos humanos para a
reestruturagdo das economias locais. Neste documento, constavam a formagéao de recursos humanos e o incentivo a
todos os mecanismos que favorecessem o acesso a geragdo de novos conhecimentos (CEPAL, 1990). Sdo tendéncias
que vém sendo formuladas ao longo da histéria da educacédo, presentes no exercicio docente, uma com mais forga e
hegemdnica, tendo um amplo uso politico e ideoldgico na definicdo de macropoliticas educacionais orientadas pelos
organismos internacionais e regionais. Dessa forma, abriu-se um leque de possibilidades de interferéncia
internacional na elaboragdo de politicas publicas locais, colocando a educacdo como fator de andlise crediticia,
apontando-a pela responsavel alusdo direta ao mercado de trabalho.

Ao elencar tal proposito, a base para que os trabalhadores fossem vistos como mao de obra a ser usada nos limites de
suas potencialidades, no mercado de trabalho, esta posta. A necessidade da flexibilidade e da multifuncionalidade
pela busca constante da melhoria do processo produtivo implica, por conseguinte, uma nova l6gica baseada na
incorporagdo de conhecimento adquirido pelo individuo sobre a producgéo.
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Atrelar educacdo escolar & preparagdo para o trabalho torna a escola um meio de transmissdo dos principios
doutrinarios capitalistas. O neoliberalismo torna-se ideologia dominante, que procura responder a crise do estado
nacional ocasionada pela interligagdo crescente das economias das nagOes industrializadas por meio do comércio e
das novas tecnologias. Forgado a responder as crises cada vez mais extensas, utilizou-se como argumento que o
Estado é o principal responsavel quando se trata da crise pela qual passa 0 modo de produgdo capitalista. E na
tentativa de “resolver” tal crise, o neoliberalismo comega a ganhar for¢a, dando prioridade ao desenvolvimento de
politicas que consolidam o paradigma da acumulagdo flexivel, induzindo a reorientacdo do modo de produgdo
capitalista, assumindo feigdes caracterizadas para a consolidacdo do poder de mercado.

O avanco das politicas neoliberais e seus ajustes estruturais provocaram pelo menos duas mudangas significativas na
sociedade: a minimizacdo do Estado e a maximizagdo do capital na tomada de decisGes a respeito das politicas de
desenvolvimento atreladas & expansdo do mercado capitalista globalizado com a possibilidade econémica para o
desenvolvimento da nacéo, abrindo, dessa forma, caminho para a recomposi¢cdo da supremacia mundial norte-
americana, a desregulamentagcdo dos mercados financeiros, do trabalho e para a desmontagem das fronteiras
econdmicas nacionais, fendbmeno conhecido como globalizagdo, que aparece como uma solucdo automatica para
todos os problemas e contradigdes enfrentadas (MESZARQS, 2001).

A retérica neoliberal atribui papel estratégico a educacdo, impondo a necessidade de despertar para a
intencionalidade que se busca alcangar por meio do trabalho escolar. O quadro de imposi¢Ges de reforma do Estado,
induzido pelo projeto neoliberal, provocou significativas mudancas na educagéo, o que vem demonstrando que para
o neoliberalismo h& uma crise gerencial em que é preciso melhorar a qualidade dos servigos educacionais.

O Estado neoliberal é minimo quando deve financiar a escola pablica e maximo quando define
de forma centralizada o conhecimento oficial que deve circular pelos estabelecimentos
educacionais, quando estabelece mecanismos verticalizados e antidemocraticos de avaliacdo
do sistema e quando retira autonomia pedagégica das instituicdes e dos atores coletivos da
escola, entre eles, principalmente, dos professores (RODRIGRUES, 2009, p. 107 apud
GENTILLI, 1996, p.27, italicos do autor).

Assim, é possivel inferir que a estrutura educacional vem sendo submetida a uma pressdo de racionalizagdo
produtiva pelas exigéncias do mercado capitalista ao lado de intensas mudancas que vao sendo gestadas face as
alteracOes do perfil de empregos e padrdes de organiza¢des econdmicas do trabalho produtivo que se quer alcancar.
Nesse sentido, o capitalismo imp&e a reestruturacdo produtiva, segundo a qual, haveria importancia da educagdo
escolar para a formagdo profissional do individuo, sobretudo, por ser constituido de relagGes sociais que conflitam e
inviabilizam a plena universalizagdo do acesso ao saber produzido pela humanidade.

Desse modo, Rodrigues (2009) argumenta que a nogdo de empregabilidade e a instauragdo da dominancia
pedagégica das competéncias, em decorréncia das profundas mudancas ocorridas e suas consequéncias ao
encaminhar a reorganizacdo das formas de trabalho, introduzem novas técnicas de aceleragcdo de produgdo,
resultantes dos desdobramentos assumidos pelas relagdes sociais capitalistas. E para garantir o sucesso dessas
mudangas em curso, seria necessario educar o trabalhador ndo apenas para a formagao técnica da méo de obra, mas
também para ser detentor de uma flexibilidade e de uma formacéo educacional condizente com os padrdes do
capitalismo.

Trata-se de uma educagdo e formacédo que desenvolvam habilidades bésicas no plano do conhecimento, das atitudes
e dos valores, produzindo competéncias para a gestdo da qualidade, para a produtividade e competitividade e,
consequentemente, para e “empregabilidade”, seguindo a légica do mercado (FRIGOTTO, 2008). Entretanto, esse
processo tem implicagBes para a sociedade civil, e suas consequéncias, pelas quais as mudancas aceleradas pela
globalizagdo da economia passaram, acarretam a revitalizagdo das politicas neoliberais.
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Do final da década de 1970 para c4, o capital financeiro ndo s6 dominou o cendrio capitalista, como superou 0s
investimentos produtivos no que se refere & capacidade de apropriacéo de lucros, tendo encontrado ai o remédio
para a baixa rentabilidade que foi for¢ado a suportar durante a década de 1970. H4 ainda a angustia diante de outro
fator caracteristico da época, que tem, na reestruturagdo produtiva do capitalismo, as exigéncias de qualificacdo da
forga de trabalho, apoiado na disseminacdo das tecnologias da informacéo, da internet, da era dos computadores e da
continua preocupagdo com as novas agendas do social, o que certamente tem afetado a sociedade civil, formando
cidaddo do século XXI produtivo, util, mudo, competitivo e solitario (SILVA JUNIOR, 2002), moldado pelas
ldgicas e interesses do capitalismo avangado.

Entdo podemos afirmar que a nova sociedade emergente nesse processo de transformacdo € capitalista e
informacional. O desenvolvimento tecnoldgico tornou-se marca expressiva e fator preponderante para o controle do
processo produtivo e intensificagdo da produtividade. Para Castells (2007), as fontes de produtividade
historicamente novas distinguem a economia emergente. Para este autor, 0 processo produtivo sempre se baseia em
algum grau de conhecimento e no processamento da informagdo como fonte de produtividade, que visa a quatro
objetivos principais: “aprofundar a logica capitalista na busca por lucros nas relagdes capital/trabalho; aumentar a
produtividade do trabalho e do capital; globalizar a producéo, circulagdo e mercados, aproveitando a oportunidade
das condi¢Bes mais vantajosas para a realizacdo de lucros em todos os lugares; e direcionar o apoio estatal para
ganhos de produtividade e competitividade nas economias nacionais” (CASTELLS, 2007, p.55).

E possivel perceber em Castells (2007) que o nivel de instrucdo da méo de obra é fundamental neste processo, em
funcéo da nova divisdo do trabalho que se organiza na relagéo entre trabalho e tecnologia. O autor mostra ainda que
0 processo produtivo decorre da inovagao, da competitividade e da flexibilidade. E no processo trabalhista, a méo de
obra precisa se “reciclar” para que ndo fique obsoleta frente a evolu¢ao da maquina.

Entretanto, a opg¢do politica do uso dessas tecnologias tem sido direcionada para intensificar a produtividade e a
supressdo do emprego, a fim de garantir a apropriagdo do saber do trabalhador no intuito de desenvolver o dominio
sobre 0s conhecimentos necessarios & inovagdo pretendida e ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
coerentes com a exigéncia de novos perfis ocupacionais, que sdo instrumentos vitais no processo de acumulagéo
capitalista.

E relevante ajustar a educaco e a formag#o profissional & reestruturacéo produtiva concebida como consequéncia da
nova base técnica, principalmente pela disseminagdo da revolugdo tecnoldgica e dos processos de globalizacéo.
Para conseguir este intento, as politicas pablicas devem responder de forma rapida, de tal maneira que a demanda
por mais e melhor educag&o se traduza de fato em niveis educacionais maiores e melhores para a forga de trabalho e
em maior produtividade para as empresas capitalistas.

O que tudo isso demonstra é que em muitos periodos na histdria do capitalismo é constante a permanéncia da ideia
de que a educagdo deve se vincular ao sistema produtivo capitalista para formar intelectuais necessarios ao
desenvolvimento das fungGes essenciais decorrentes da divisao social e técnica do trabalho.

3. Como conciliar educagdo escolar, pratica de ensino e mundo do trabalho

A medida que o sistema capitalista se modifica, algumas das reivindicagdes feitas & educagdo também se
alteram, de forma a colaborar tdo efetivamente com a criagdo de uma forca de trabalho que favoreca a expansdo e a
acumulagdo do capital. Ao longo do século XX, as concepgdes e orientagBes do sistema produtivo capitalista
(bindmio taylorismo/fordismo, globalizacdo e avango tecnoldgico) se modificaram e suas implicagfes passaram a
exigir um novo profissional e uma preparacdo que lhe permita adquirir conhecimentos, habilidades e qualificagéo
para estar bem preparado para o0 mundo do trabalho.

A adocdo da ideia de que a educacdo desempenha um papel decisivo na preparacdo do individuo para o trabalho
constitui o cerne das criticas entre estudiosos da area. Nao se trata de ver apenas o contexto dual e fragmentado, mas
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de compreender que, ao servir aos propoésitos capitalistas, ha tantas posi¢des mais ou menos contraditorias no espaco
escolar, sendo necessario que sejam postas no centro das discussoes.

Uma das questdes centrais para analise e que se coloca em xeque é compreender as principais tendéncias da
educacdo brasileira, apontando determinadas discussfes, de modo a aproximar, direta ou indiretamente, a relacéo
entre educacgdo e suas praticas de ensino, despertando a atencdo sobre o destino e o papel a que a escola tem sido
destinada para atender aos anseios do mercado de trabalho.

O grande instrumento de realizacéo dos ideais neoliberais tem na educacdo a incumbéncia de formar especialistas,
trabalhadores capazes de dar conta de partes ou de fragmentos do processo produtivo, de modo a garantir a
supremacia do capital e do lucro para os donos de produgdo. Compreende-se que esse processo revela caracteristicas
e contradigdes especificas, da mesma forma como foram observadas em outros momentos histdricos.

Difundem-se, cada vez mais intensamente, as metamorfoses do mundo do trabalho, da empregabilidade e da crise
econdmica, que acabam por desenvolver uma tensdo social intrinseca ao individuo, sobretudo pela disputa por
oportunidades de emprego formal e informal, & medida que a responsabilizacdo complexa de assegurar a inclusdo
social deixa de ser incumbéncia estatal.

Para Fidalgo e Fidalgo (2005), em resposta a crise do trabalho prescrito e da escola como formadora de méo de obra,
a légica de competéncias aparece no campo das relagdes de trabalho como um dos elementos centrais e articuladores
da livre concorréncia entre os trabalhadores no interior dos processos produtivos. Segundo os autores, esta ldgica
tem exercido papel predominante no mundo do trabalho e nos processos de formagdo, uma vez que 0S progressos
cientificos e tecnoldgicos determinaram que as pessoas desenvolvessem, socialmente, novos atributos ou
requerimentos de competéncias, sincronizados com a manutencdo da hegemonia do capital, passando a exigir
profissionais com niveis de educagéo e qualificagdo mais elevada, polivalentes e flexiveis.

Como bem salienta Arroyo (1999), o predominio da tendéncia tecnicista acaba por forcar as pessoas a se submeter
as relacbes de produgdo capitalista para a internalizacdo do aprendizado do trabalho, o que justifica a
impossibilidade de sobreviver sem vender a prdpria forga de trabalho diante da multiplicidade das necessidades
humanas, pois a demanda por mais competéncia, habilidade e destreza necessérias para o desempenho de tarefas
especializadas tipicas das atividades industriais € crucial para definir o destino da escola, ou seja, “a escola como
resposta as novas demanda da produgdo, como agéncia mais eficaz para socializar, incutir e reproduzir 0s novos
paradigmas econdmicos, sociais e culturais, os novos valores, condutas e relagdes hegemonicas ” (ARROYO, 1999,
p. 16).

Isso leva a considerar que a forma como a ideologia capitalista perpassa pela escola e envolve alunos, professores e
comunidade escolar, seja pela forga material das praticas escolares em geral, seja pelos conteldos apreendidos,
possibilita ao individuo ser detentor de uma sélida formacdo educacional, condizente com o0s novos padrdes
tecnoldgicos da era moderna.

Um ponto que Arroyo (1999) enfatiza é o papel da escola neste processo, como se ela pudesse resolver uma grande
variedade de problemas econdmicos e sociais, como desemprego, melhoria de produtividade e assim por diante,
tendo em vista que a preocupagdo ndo é basicamente como qualificar o trabalhador, nem que competéncias, saberes,
habilidades ele devera dominar, mas como constitui-lo na totalidade de sua condicdo de trabalhador para o capital ou
“no linguajar mais recente, a questdo ndo é em que aspectos capacitd-lo para se tornar “empregavel”, mas que
trabalhador (a) constituir ou formar” (ARROYO, 1999, p. 29).

Enguita (1989) questiona o que se aprende na escola além de ler, escrever e contar. O debate concentra-se na
perspectiva de reconhecer conhecimentos, habilidades e saberes adquiridos ao longo da vida pelos trabalhadores
para fins de prosseguimento ou de concluséo de estudos, dinamizando as novas formas de aprendizagem, bem como
a organizacgdo dos processos produtivos.
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A relagdo entre educacdo e formagéo profissional aparece como questéo central, pois a esta relagédo sdo conferidas
funcbes essencialmente instrumentais, capazes de possibilitar a competitividade e intensificar a concorréncia,
adaptar trabalhadores as mudangas tecnologicas e “estimular” o desenvolvimento de habilidades humanas, sendo
que o discurso em torno do obstaculo ideol6gico que costuma ser apresentado é que existe um gargalo entre
desenvolvimento econdmico e falta de médo de obra qualificada nos mais diferentes setores da economia. Por isso,
subtende-se que a oferta potencial crescente de uma educacéo transformadora para o mundo tecnolégico abre
oportunidade para acelerar o crescimento da produtividade da economia, bem como tende a realizar diferentes
modalidades de trabalho, de diferentes habilitagdes ou de diferentes especialidades requeridas pelo mercado de
trabalho.

Contudo, incorporar a dimensdo historica do trabalho ao ensino que vise a participagdo direta dos membros da
sociedade no trabalho socialmente produtivo como um marco para 0 crescimento econdmico da nagdo nos remete a
uma autorreflexdo a medida que uma educagéo tecnicamente orientada para o desenvolvimento econdmico nos leva
a acreditar que talvez ndo conduza a uma sociedade democrética. Pode, pelo contrario, acentuar as distor¢cdes na
reparticdo da renda e reforgar os privilégios e as desigualdades sociais, e no dizer de Kuenzer (2008), esse discurso
homogeneizante acaba por desconsiderar as profundas diferencas regionais, a contradigdo entre inclusdo e exclusao,
as territorialidades no &mbito da globalizagdo, as diferencas entre o desenvolvimento nos setores da economia, entre
empresas lideres e terceirizadas, entre fabricantes e montadoras e assim por diante.

H& uma tendéncia em priorizar a educacdo escolar por entender que apenas ela é necessaria para instruir
minimamente os individuos para terem acesso ao mundo do sistema produtivo capitalista. A atribuicdo de muitos
papéis as questdes da educagdo é decorrente da crise vivida pelo capital, e o trabalho se constitui, nessa perspectiva,
no principio educativo e organizador do sistema escolar, tendo em vista que este sistema, na década de 1970, ndo
tinha preparo para profissionalizar e formar o trabalhador requerido naquele momento.

Esse processo trouxe criticas quanto a tecnicidade no ambiente escolar. E 0 que se constata é que a educagdo nao
estabelece relagéo direta com o mundo do trabalho, e a Pedagogia foi aos poucos alcangando espagos empresariais
em que se condensam a proposta da qualidade total, a competitividade, a produtividade e a formagdo, que preza pela
multifuncionalidade, pela flexibilidade e versatilidade de cumprir muitas funges.

Na visdo de Luckezi (1994), adequar e inserir o sistema educacional nos moldes do sistema produtivo capitalista
coloca toda a atengdo em modos instrucionais que possibilitam o controle efetivo dos resultados (instrucdo
programada, pacotes de ensino, modulos instrucionais etc.) cuja proposta metodoldgica é tornar eficiente a
aprendizagem. Nessa perspectiva, Arroyo (2008) chama a atengéo para outro ponto, é que a énfase no trabalho como
principio educativo ndo surge com as demandas do industrialismo, com a preocupagéo em preparar o trabalhador,
nem apenas por destacar as dimensdes educativas referidas a produgdo e as suas transformagdes técnicas, mas 0s
vinculos entre educagdo, escola, trabalho e producdo tém sido postos comumente em termos de demandas de
qualificacdo e demandas de valores, saberes, competéncias e subjetividades esperadas ou exigidas do trabalhador
pelas transformaces no trabalho.

Ao tecer comparagdes entre esses espacos, a busca por conhecimento necessario ao processo de produgdo capitalista
e a selecdo de conteudos escolares estdo comprometidas com um determinado objetivo, na medida em que eles sdo
mediacOes dos objetivos politicos tracados. Para tanto, a instituicdo escolar deverd somar esforgos, produzir
conhecimento, elaborar projetos, sistematizar praticas e conceber propostas e intervengles pedagogicas nas mais
diversas areas de formacdo. O conhecimento é indispensavel no mundo do trabalho. Além disso, ela devera
considerar ndo apenas o que esta definido nos planos das orientagcGes para agdo organizacional, mas também e,
principalmente, o que se realiza no plano de ensino, possibilitando aprender a gerar conhecimento, investir no seu
capital humano e organizar sua gestdo pedagdgica orientada para a aprendizagem do seu puablico. E para definir
procedimentos de ensino com certa precisdo, vale uma observagdo sobre a visdo politica e metodolégica que
atravessa os contetdos escolares.
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Luckezi (1994) questiona ao decidir o que o professor vai fazer em sala de aula, o plano de ensino articulado com a
proposta pedagégica, tendo sido estabelecida uma Pedagogia Tecnicista por volta dos anos 1960, com o objetivo
de formar profissionais para atender as caréncias de méo de obra para o processo de industrializagdo multinacional e
nacional. Para este autor, a organizacdo do ensino na escola tecnicista prioriza técnicas especificas voltadas para a
aquisicdo de habilidades, atitudes e conhecimento pelos quais o professor, sendo o centro do processo de ensino e 0
aluno um processo, transmite informagdes eficientemente precisas, objetivas e rapidas, o que deve culminar nas
matérias de ensino passiveis de serem reduzidas a conhecimentos observaveis e mensurdveis. Desse modo, 0
professor, na incumbéncia de modelar respostas apropriadas aos objetivos instrucionais, destaca que “o método de
ensino consiste no emprego de técnicas necessarias, tendo o método de ensino a utilizagdo de aula expositiva,
exercicios de fixagdo, memorizagdo de contetidos e aplicagéo de provas pontuais” (LUCKEZI, 1994, 69).

Tais constatagfes nos levam a compreender que os métodos de ensino meramente técnico, a serem implantados na
escola para a transmissdo absoluta do conhecimento e da formagéo, apresentam passos necessarios em razdo da
forma mecanicista e técnica atribuida ao trabalho didatico. Nessa conjuntura, a atuacéo do professor possibilitaria
uma mudanca no seu papel, afetando suas praticas tradicionais ao considerar como ponto de partida para o trabalho
0 que ird realizar na escola através dos livros didaticos, dos modelos de ensino, do Projeto Politico Pedagdgico, do
curriculo e da compreensdo das relagdes sociais de produgéo.

Na contracorrente, Luckezi (1994) prope as pedagogias que estdo voltadas para uma perspectiva de transformagao
da sociedade, tais como a Pedagogia Libertéria, de Paulo Freire, e a Pedagogia Critico-Social dos Contetidos. A
primeira estd preocupada com a perspectiva de que o educando adquira consciéncia politica de sua situacéo e de suas
possibilidades de reacéo e luta contra a sociedade que o oprime. A segunda perspectiva, na visdo do autor, propde
utilizar procedimentos de ensino que viabilizem a retomada da vivéncia dos alunos, elevando-a a um novo patamar
de compreensdo, pela apropriacédo ativa dos conhecimentos elaborados pelo pensamento critico.

Entre a concepcdo de educacéo que queremos e a que temos, fortalece o fetiche de formar cidadéo para ser livre,
saber escolher e atuar socialmente, respeitando a diversidade, a pluralidade, a criatividade e a autonomia, fatores
essenciais ao pleno desenvolvimento de diversas formas de vida e de convivéncia, necessarias a uma formagédo
integral do ser humano. Essa posicao se aproxima muito do estudo de Behrens (1999) em que ele sinaliza que, neste
mundo globalizado, somos prisioneiros de uma trama global que vem afetando nossas vidas, tanto profissional como
pessoalmente, passando a constituir novas extensfes ao homem, argumentando que no campo educacional as coisas
ainda parecem mais graves pela sua importancia na formagéo das novas geracdes e suas possiveis consequéncias
para o futuro da humanidade.

De acordo com Oliveira (2009), por meio da escola, espera-se corrigir determinados desequilibrios caracteristicos da
estrutura social e econdmica vigente, que passaram a fazer parte da vida dos individuos na modernidade,
determinando suas condic¢des de insercdo social, seu grau de cidadania, sua relagdo com o trabalho e com o mundo.
Desta forma, a autora destaca que a educacdo é vista, entdo, como um processo que permite melhorar a posi¢ao
social dos grupos carentes, pondo, a seu alcance, importantes conhecimentos e o credenciamento que Ihes permite
participar da vida social.

Diante do exposto, o desafio maior & promover um novo paradigma que atenda as especificidades sociais do ser
humano na construgdo da humanizagdo. E ja que as mudancas no mundo trabalho s6 podem ser implantadas por
meio de transformagfes no sistema educacional, Kuenzer (2008) afirma que é necessaria uma proposta pedagogica
mais organica com os interesses dos trabalhadores, que, naturalmente, ndo se esgota na educagdo estritamente
vinculada ao trabalho produtivo, mas abrange discussdo mais ampla das dimensdes pedagdgicas das relagdes sociais
contemporaneas e do papel da educagdo para a cidadania, sem deixar de compreendé-las a luz das determinacdes das
bases materiais capitalistas.

E importante que a investigagdo da politica educacional avance para além da evidéncia dos grandes imperativos
globais e das limitagOes postas nas praticas comprometidas com a transformagdo da sociedade.
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4. O sistema educacional frente a novas demandas: um exame critico

Face & variedade de entendimentos expostos, é necessario abordar, nessa se¢do, um exame critico que permita
ligacbes com as politicas educacionais para situar o papel que a instituicdo escolar desempenha na organizagio e
na gestdo de suas atividades para a consecucdo de objetivos educacionais. A despeito do esfor¢o positivo de se
efetuar um exame critico sobre estes aspectos, residem estes problemas na teia de interesses e dos processos
econdmicos e politicos que, em 0ltima instancia, determinam ou condicionam a identidade e a finalidade,
particularmente, da educacdo nos moldes do sistema capitalista em expanséo.

Como se V&, a histéria da formacgdo de profissionais para o trabalho tem na educagéo um efetivo regime de matua
cooperagdo ao associar o fracasso educacional a perspectiva de ascensdo do sistema capitalista neoliberal. Mesmo
que tenhamos educadores resistentes as ideias propostas, virou consenso na sociedade mundial, inclusive no Brasil,
que todas elas estdo estreitamente inter-relacionadas.

Vérias sdo as dimensdes que nos ajudam a compreendé-las, posto que, no Brasil, os sinais da crise mundial
comegaram a aparecer em meados de 2008 e se disseminaram rapidamente, afetando o crescimento da economia,
inclusive no &mbito do prdprio governo federal. Foram langadas mais expectativas, atribuindo o papel subsidiério da
educacéo ao Estado. Assim, sdo reforgados os sinais de influéncia da ideologia neoliberal na educagéo, com a
finalidade de buscar a construcdo de nova base para a organizagdo da educagao nacional e para a gestdo educacional.

Tais constatagdes, na visdo de Kuenzer (2008), tém mostrado uma face perversa, servindo a escola de instancia de
selecdo prévia, notadamente de classe social, para escolher os mais “educaveis” e, portanto, mais adequados a
finalidade do processo produtivo, o que, por sua vez, orienta para uma drastica reforma do sistema escolar marcada,
na contemporaneidade, pela valorizacdo da ldgica do mercado econémico e dos mecanismos de sua viabilidade.
Esse pensamento serviu de inspiragdo para iniciar nossas buscas e interpretaces sobre o debate das questdes
demandadas pela comunidade escolar.

Nesse sentido, o Estado, com base em um projeto politico e ideoldgico neoliberal, vem promovendo inimeras
transformacdes no que diz respeito as politicas publicas educacionais nos Ultimos anos. A intervencdo do Estado tem
desempenhado papel importante e decisivo na fase atual de transnacionalizagéo do capitalismo. Estudos de Afonso
(2001) apontam para uma clara evidéncia sobre o Estado-avaliador, agora mais explicito &s pressfes exercidas sobre
o ensino (fundamental e médio) através da avaliacdo externa condizente com os exames nacionais, provas aferidas
pelo predominio de uma racionalidade institucional e mercantil, que tende a sobrevalorizar indicadores e resultados
académicos quantificaveis e mensuraveis, sem levar em conta as especificidades dos contextos e dos processos
educativos.

Tais implicages nos remetem a pensar sobre algumas dimensdes das politicas educacionais que adentraram 0s anos
1990, reafirmando ainda mais centralidade dos efeitos decorrentes da transnacionalizagdo do capitalismo, em
consonancia com a situacdo educacional. A légica das propostas de reforma da educagdo se detém na analise de
fatores internos do sistema escolar, apontados como responsaveis pelos baixos indices de desempenho e eficacia de
suas agdes educacionais e pelo desempenho que o sistema tem alcangado.

Tais constatacdes se devem ao fato de os neoliberais acreditarem que a educacdo enfrenta uma crise de qualidade,
derivada da improdutividade que caracteriza as praticas pedagégicas e a gestao administrativa da escola.

Nas duas Ultimas décadas, tem sido crescente o0 engajamento politico dos educadores na construgdo da democracia e
da gestdo democratica como caminhos efetivos para fazer frente as poderosas forcas do mercado que inspiram a
gestdo produtiva da educagao de orientagdo neoliberal (SANDER, 2009, p. 93).

Uma das alternativas importantes foi implementar a pretendida reforma de gestdo escolar, baseada numa concepgao
de gestdo mais flexivel, inovadora e democratica. Entretanto, entra em cena a busca por maior visibilidade de
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controle do Estado por meio da descentralizagéo, autonomia, participagéo e avaliagdo de resultados educacionais no
espaco escolar.

Inegavelmente, tais aspectos tém trazido enormes beneficios a educagdo escolar. O paradoxo, neste contexto, surge
na maneira de a organizacao e a gestdo escolar atuarem, que, aparentemente, tem sido perversa com a sociedade e,
principalmente, em matéria de legislacdo educacional em seus distintos niveis e modalidades de ensino. Nesse
quadro, as politicas educacionais séo projetadas e implantadas segundo exigéncias do sistema produtivo capitalista e
do mercado.

A urgéncia na criagdo de politicas publicas objetivando o desenvolvimento econdmico e social do pais desencadeou
diversas a¢Oes no governo Luis Inécio Lula da Silva. A principal delas foi o langamento do Plano de Aceleragéo do
Crescimento (PAC) em 2007, que engloba um conjunto de politicas econdmicas e sociais, tendo como objetivo
acelerar o crescimento econdmico do pais, sendo uma de suas prioridades o investimento em infraestrutura,
saneamento, habitagdo, transporte, energia e recursos hidricos, educacdo, entre outros. Nesse sentido, 0 Ministério
da Educacgdo aproveitou o momento oportuno e langou, no mesmo periodo, o Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (PDE), Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. O PDE propde, pela implementacdo do Plano de Metas,
compromissos pela educacéo sob responsabilidade da Unido Federal, em regime de colabora¢do com os Municipios
e Estados e a participacdo das familias e da comunidade, mediante programas e agdes de assisténcia técnica e
financeira, visando a mobilizacéo social pela melhoria da qualidade da educacéo e a valorizagdo do compromisso
com esses valores, no intuito de assegurar aprendizagem a todos (BRASIL, MEC, 2007).

Podemos perceber que a concepgéo difundida por ambos, PAC e PDE, é decorrente de uma estratégia para
alavancar o processo de desenvolvimento no pais, para que haja uma “coordenagdo”, se assim se pode dizer, entre
educacdo e crescimento econdémico, abrindo novas perspectivas para a institui¢do escolar, na intencdo de adequar
os individuos aos projetos da sociedade, do Estado ou da empresa capitalista.

E importante destacar o entendimento sobre como o PDE representa a agio do Estado pautada pela correlagdo de
forcas das diferentes ideologias capitalistas que o compdem no contexto do sistema escolar em que esta sendo
aplicado. A tendéncia que se coloca na contemporaneidade é a de que o PDE assume a perspectiva de estruturar, na
escola, outro movimento, no qual formas de organizacgdo, de controle e avaliagdo escolar orientem as articulagdes
tecidas nas experiéncias dos membros constituintes da gestéo escolar.

Um argumento que aflige educadores tem sido a “racionalidade” técnica como Unica e necessaria solugdo para a
escola. Este argumento tem sido, assim, considerado referéncia elementar para a reorientagéo do trabalho educativo
nas escolas, definindo a melhor maneira para empreender determinadas acdes educativas, visando a alcangar suas
metas e objetivos previamente definidos, em que se enumeram as acdes, tarefas, metas e objetivos definidos para o
projeto da escola.

Essas questfes ganham dimensdo politica necessaria capaz de leva-las ao centro do debate, tendo em vista que o
PDE carrega concepg0es, intencionalidades e valores, expressos em um contetido politico empresarial que preserva
os fundamentos de uma educagdo mercadoldgica. A forte presenca basilar da visdo economicista na educagéo tem
recomendado e intervindo, paulatinamente, nas novas formas de gestdo e na definicdo das bases de reformas
educacionais, no intuito de estabelecer mecanismos de controle e de avaliagdo dos servigos educacionais e,
recentemente, “as formas de organizacdo dos sistemas de ensino estdo carregadas de significados sociais e politicos
que influenciam fortemente as ideias, as atitudes, os modos de agir e os comportamentos de professores e alunos ”
(LIBANEO, 2010, p.297).

O objetivo do PDE é melhorar a qualidade de ensino. A prioridade é a Educacdo Bésica, que vai do Ensino infantil
ao médio. Isto exige mudangas ndo s6 no campo do ingresso e da permanéncia dos alunos, mas também requer a¢des
que possam reverter a situacdo de baixa qualidade da aprendizagem do ensino, objetivando atingir padrfes
compativeis com as necessidades basicas de formagdo do aluno e do direito social.
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Partindo do pressuposto de que a qualidade da educacdo objetiva a consolidagdo do mercado capitalista, pressupde-
se uma imposi¢do da padronizacdo do processo de ensino e de aprendizagem, motivada por interesses
mercadoldgicos.

Sabemos que a qualidade depende de muitos fatores tanto internos quanto externos, tais como recursos,
financiamento, investimentos etc., que, de maneira integrada, impactam no processo ensino/aprendizagem. Torres
(2001) afirma que com énfase na aprendizagem continua, entendida, fundamentalmente, como énfase nos resultados

A%

em vez de nos “qué” e “como”, os processos educacionais se efetivam qualitativamente.

Durante as tltimas décadas, o termo “qualidade” ou “melhoria da qualidade” tem sido empregado, com muita
énfase, em quase todos os setores da sociedade contemporanea (FELICIO, 2011), ou seja, a centralidade atribuida a
questdo da qualidade, desprovida de sua dimensdo politica, possibilitou o deslocamento de termos como
“eficiéncia”, “eficacia” e do proprio termo “qualidade”, utilizados na area empresarial, para dentro da escola,
trazendo junto todo o carater ideol6gico do mercado, o que, de certa forma, vem influenciando o cotidiano das
pessoas e da comunidade escolar (ARAUJO e ANDRADE, 2011).

Diante desse contexto atualmente construido, a qualidade tem sido relacionada & produtividade e ao desempenho
escolar, caso do indice de Desenvolvimento da Educago Bésica (IDEB). Este indice se apoia em dados estatisticos
referentes ao funcionamento das redes escolares de educacdo basica e em instrumentos de avaliagdo, aliados aos
indicadores de aproveitamento escolar. Além disso, o indicador estabelece os aspectos operacionais da avaliagdo
educacional, entre eles, os critérios sobre as notas que cada aluno adquire, sejam estas notas relacionadas as
avaliagdes do Provinha Brasil (ensino fundamental), sejam da Prova Brasil (ensino médio) e na responsabilizagdo
pelo desempenho escolar, induzindo esse tipo de aferi¢cdo (BRASIL, MEC, 2007).

Outro argumento central para essa melhoria da qualidade de ensino tem sido o impulso por a¢Bes e reagdes que
exigem das institui¢des escolares a busca pelo ranqueamento entre os melhores e os piores desempenhos, levando a
questionamentos sobre a viabilidade desses indices em relagdo a qualidade do ensino nas escolas publicas. Isto tem
uma implicagdo séria no trato pedagdgico, relegando os principios educacionais a planos secundarios, tendo em vista
que o conceito de qualidade ndo pode ser reduzido apenas ao rendimento escolar, nem tomado como referéncia para
o0 estabelecimento de mera classificacdo entre as institui¢des de ensino. So inlmeros os autores que questionam o
sistema avaliativo do IDEB, por haver outros objetivos mais definidos ao mensurar a qualidade de ensino e
favorecer o crescimento econdmico, permitindo-nos relatar algumas das razdes pelas quais a questdo da qualidade
sofre resisténcias quando é tratada no campo educacional.

Libaneo (2010) argumenta que, na 6tica economicista e mercadol6gica, presente na atual reestruturacéo produtiva do
capitalismo, o desafio essencial da educacdo consiste na capacitacdo da mdo de obra e na requalificagdo dos
trabalhadores para satisfazer as exigéncias do sistema produtivo e formar um consumidor exigente e sofisticado para
um mercado diversificado e competitivo. E para satisfazer estas exigéncias, Paro (2000) vem argumentar que o
diretor escolar assume assim o papel de “preposto” do Estado, com a incumbéncia de zelar por seus interesses e, por
consequéncia, tem sido quase impossivel desvincular gestdo Escolar da gestdo Empresarial, havendo clarividéncia
na articulagdo do aparato estatal com as instancias das esferas democréticas pela classe empresarial no pais, capaz de
expressar o dinamismo do PDE na sociedade civil e na escola (MALINE, 2009).

Os posicionamentos citados, de forma geral, permitem vislumbrar que a gestdo escolar aparece como tendéncia
dominante nos recentes estudos brasileiros de educacdo, procurando explicitar como a escola vem concentrando
esforcos no que deve realizar em qualquer area pedagogica ou administrativa para que seja reduzido o baixo
desempenho do sistema educacional brasileiro.

Francisco (2006), emitindo seu posicionamento a respeito, argumenta que o diretor € um lider institucional até por
forca das diversificadas atividades que exigem dele a clareza dos objetivos a serem atingidos, pautados pelo
questionamento que faz da gestdo democratica e da qualidade de ensino uma percepgéo critica das complexas
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relagBes entre educagdo escolar e sociedade. Em uma visdo de sintese, se a comunidade escolar ndo tiver uma visao
critica do processo educacional e der um significado diferente ao ato de planejar, considerando as reais
possibilidades de mudanca de atitude de toda a equipe frente aos desafios e problemas apresentados, o planejamento
de sua escola ficara reduzido a elaboragdo de agfes educativas apenas para atender as exigéncias minimas de uma
educacéo mercadoldgica, capitalista e empresarial.

Aproximando-se dessa discusséo, Frigotto (1997) observa que o embate que se efetiva em torno dos processos
educativos e de qualificagdo humana para responder aos interesses ou as necessidades de redefinigdo de um novo
padrdo de reprodugdo do capital, em profunda transformagao, em que o progresso técnico assume um papel crucial,
tem “uma relagdo conflitante e antagdnica por confrontar de um lado as necessidades da reprodugéo do capital e de
outro as multiplas necessidades humanas (FRIGOTTO, 1997, p. 36).

De todos os comentéarios apresentados, verifica-se que um dos desafios, no tempo presente, é romper com essa Vvisao
mercadoldgica da educacéo, resquicios de um sistema produtivo capitalista, que se autorreproduz e vem ministrando
as condicBes materiais e econdmicas que lhe permitam sobreviver e atender as suas exigéncias de formacéo
profissional dentro do ambiente escolar.

Essa postura questionadora estaria contribuindo para a formagdo de uma nova proposta de educacao, através de
praticas pedagogicas voltadas para 0 homem questionador, investigador e transformador de melhor se posicionar
diante dos acontecimentos sociais e econdmicos. Dessa forma, Paro (2000) vem propor uma concep¢do de mundo
que tem por premissa a necessidade de superacgdo da atual ordem econdmica e social, em dire¢do a uma organizagdo
social que garanta ao homem o dominio mais adequado possivel de forgas naturais e o coloque em beneficio da
liberdade e do desenvolvimento coletivo, o que s6 pode ter apropriagdo critica dessa realidade com base em um dos
mais importantes instrumentos na busca de seus objetivos e fins educacionais e muito menos recorrer a
responsabilizagdo pelos resultados quantitativos como uma solugdo magica e meramente instrumental.

A constatacéo de que o objeto da pedagogia moderna ndo tem sido outro sendo entender os processos complexos da
humanizagéo e ajudar o educando nessa trajetéria tem na concepgdo de Arroyo (2008) a ideia de que:

O que diferencia a pedagogia moderna ¢ ser “humanista”, ou seja, estar a servico de um
projeto-processo de autoconstru¢do como humanos. Conduzir a crianga, jovem ou adulto a
apreender o significado social e cultural dos simbolos construidos, tais como as palavras, as
ciéncias, as artes, os valores, dotados da capacidade de propiciar-nos meios de orientacéo, de
comunicacao e de participacdo (ARROYO, 2008, p. 144).

Voltando para Arroyo (2008), entendemos que a humanizagdo como projeto e como pedagogia é o ponto de partida
de toda agdo pedagdgica, fora ou dentro da escola. E uma reflexdo pedagdgica para o ponto de origem da pedagogia
moderna, em que eles proprios definem a tentativa de influir no seu desenvolvimento nesse processo educativo, o
que, por sua vez, ndo acontece de modo descolado da construcdo da cidade, da cultura, das identidades, do trabalho,
dos tempos e dos espacos de socializacdo, e a énfase no trabalho como principio educativo pode levar a considerar
outras vivéncias, outros tempos como alienantes, a0 menos como despreziveis, como, por exemplo, a vivéncia
familiar, escolar, religiosa, de lazer etc. E quando voltamos nossa reflexdo para o trabalho como principio educativo,
terminamos nos aproximando de uma teoria social sobre como é formado o ser humano, como séo produzidos o
conhecimento, os valores e as identidades na construcéo do desenvolvimento do ser humano.

Por fim, os vinculos relatados acima passam por relagdes mais globais na produgdo dos seres humanos e,
particularmente, para o futuro trabalhador. Libaneo (2010) descreve o pensamento acumulado na area trabalho-
educacdo, trazendo contribuicOes significativas a0 movimento pedagogico de repensar nossa educagao brasileira,
sendo muito Util que os professores e gestores compreendam os processos de tomada de decisdes do Estado e do
sistema educativo, entendendo que a escola ndo esta isolada do sistema econdmico, social, politico e cultural, o que
sugere a necessidade de atitude critica ante as determinacGes oficiais para avaliar o grau em que as politicas e as
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diretrizes sdo democréticas, justas, inclusivas e respeitadoras das diferencas relativas ao direito de todos a
escolarizacdo, sem com isso desobrigar o Estado de suas responsabilidades.

5. Consideragdes finais

Nesse ensaio, procuramos construir, sucintamente, um esbogo histérico das implicagdes do sistema produtivo
capitalismo nas questdes da educacdo escolar. Buscando situar estes fatores, recorremos a literatura sobre as
tematicas, evidenciando uma série de criticas internas e externas em relagdo as estratégias que sustentam tais
implicacoes.

O sistema de producdo fordista/taylorista foi dominante em praticamente todo o século XX. As empresas operavam
segundo uma légica racional da produgdo em massa, e a sociedade deveria seguir essa mesma logica, ou seja,
racional, moderna e populista.

Havia necessidade, entdo, de um novo sistema de produgdo da forca de trabalho, tarefa que coube ao desempenho
escolar como comprovagao historica mais evidente de sua subjugacéo para atender a demanda empresarial. A busca
constante por respostas estd na propria logica que orienta o funcionamento da sociedade neoliberal, capitalista e
globalizante, a qual carrega em seu bojo as marcas de um tempo histérico em que a evolugdo do capitalismo vai
assumindo, sucessivamente, modos de producdo para atender a l6gica do mercado e seus desdobramentos no campo
da formagé&o do trabalhador.

E nesse ponto que o sistema produtivo capitalista, apoiado no perfil de um trabalhador diferente, mais qualificado,
participativo e polivalente, vem apresentando uma nova ordem de trabalho, modificando antigos valores e
contribuindo para novas relagbes, tornadas necessarias para a manutengdo do emprego e da sobrevivéncia do
trabalhador. Face a essas questfes que hoje desafiam toda a sociedade e, em especial, a educagio escolar na busca
por agBes e estratégias educativas que emergem de novos paradigmas de qualificagdo,  no plano de ensino e na
forma de organizagdo escolar, é propiciado todo o contetdo didatico e pedagdgico que atenda as demandas do
sistema capitalista que se estreitam cada vez mais.

O Estado assume a formulacdo de politicas publicas educacionais que atendam aos interesses do sistema social
vigente, e o trabalho na escola pubica tem sido fruto dessa l6gica, cujo trabalho pedagdgico, assim fragmentado,
responde e continua respondendo, ao longo dos anos, as demandas de disciplinamento do mundo do trabalho
capitalista, organizado e gerido segundo os principios de um sistema produtivo capitalista. Diante de tantas
exigéncias, as proprias politicas publicas educacionais estdo voltadas a atingir metas, estimuladas por organismos
internacionais, por empresas capitalistas, preocupadas com a capacitagao do individuo apto a atender o mercado.

Conforme temos observado, a ordem de preocupagdes se deve ao fato de educadores, durante décadas, terem se
movido e se moverem no sentido de explicar a face dos pressupostos do sistema produtivo capitalista e suas
implicacOes para a educacédo. Este procedimento seria reconhecer as acomodagdes de algumas praticas sociais que
se organizam e se estruturam no ambiente escolar por meio de conceitos que se tornam frequentes nos discursos
politicos e ideoldgicos neoliberais — qualidade na educagdo, capacitacdo, eficiéncia pedagégica, conhecimentos
Uteis, formacdo profissional, administragdo da educagédo e assim por diante.

Para que essas verdades absolutas sejam contestadas, tais discussdes produzem ecos até os dias de hoje ao
reconhecer a ampla repercussdo no campo educacional e do trabalho. Se por um lado, elas se prendem as alteragdes
das fungBes do Estado e dos consequentes interesses, pressdes e estratégias que passam a encontrar com frequéncia
nos sistemas educativos; por outro, a partir destas conexdes, potencializam-se reformas e politicas educacionais de
forma que se reforcem reciprocamente em face do desenvolvimento econdmico e social no pais.

Parece haver sempre um consenso de que a educacdo é a tabua de salvagdo para todos os males do mercado,
particularmente do mundo do trabalho. Por isso é que, nos dias de hoje, faz-se necessario iniciar uma nova
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perspectiva de escola, no sentido de romper com essa ambivaléncia entre sistema produtivo capitalista e educagao.
Precisamos repensar que a educagdo na contemporaneidade ndo visa somente a transmitir competéncias e saberes
apenas ao mundo do trabalho, mas também a formar cidaddo consciente da cidadania, justiga social, igualdade de
oportunidade e de sua insercdo social nesse mundo do trabalho, além do seu desenvolvimento individual como
pessoa humana, intelectual, cultural, social, fisico e psiquico nas relagdes com a educago e o trabalho.
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