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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo identificar as possibilidades de articulacdo entre escola e universidade, a partir de
acles (projetos, produtos e servicos) desenvolvidas por uma universidade, a fim de discutir como podem contribuir
mutuamente com a producio e disseminacdo do conhecimento. Como objetivos especificos, tem-se: i) descrever as acbes que a
universidade dispde; e ii) discutir o beneficio mutuo que os projetos, produtos e servicos identificados podem gerar. Para tanto,
escolheu-se a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) como caso a ser exemplificado. A partir de uma analise
documental, foram identificadas, no horizonte temporal de 2022 até junho de 2023, mais de 25 acdes disponiveis no sitio
eletrénico oficial da instituicdo, configuradas como acdes de extensio, softwares educacionais e servicos, que sio voltadas ao
ensino basico ou que podem ser aplicadas a este contexto, produzindo uma articulacio entre universidade e escola. Ao passo
que as acOes universitarias podem contribuir para o enfrentamento de alguns desafios escolares, a escola se mostra um lugar
em que os alunos do ensino superior podem desenvolver diferentes formas de identificar novos dilemas (sendo eles na area
educacional ou no) e propor solucoes.

Palavras-chave: Acdes universitarias. Educacio basica. Gestao escolar. Escola. Universidade.
University-school articulation: possible exchanges between education agents

The present study aimed to identify the possibilities of collaboration between schools and universities, based on actions
(projects, products, and services) developed by a university (in this case, UNIFAL-MG), in order to discuss how they can
mutually contribute to the production and dissemination of knowledge. The specific objectives were: i) to describe the
university’s available actions; and ii) to discuss the mutual benefits that the identified projects, products, and services can
generate. To achieve this, as previously mentioned, the Federal University of Alfenas (UNIFAL-MG) was chosen as a case to
be exemplified. Through documentary analysis, more than 25 actions were identified on the official website of the institution,
spanning from 2022 to June 2023. These actions include extension activities, educational software, and services, which are
geared towards basic education or can be applied in this context, fostering collaboration between the university and schools.
While university actions can contribute to addressing certain school challenges, schools also provide a space for higher
education students to identify new dilemmas (whether in the educational field or not) and propose solutions.

Keywords: University actions. Basic education. School management.
Articulacién universidad-escuela: posibles intercambios entre agentes educativos

El presente trabajo tuvo como objetivo identificar las posibilidades de articulacién entre la escuela y la universidad, a partir
de acciones (proyectos, productos y servicios) desarrolladas por una universidad (en este caso, la UNIFAL-MG), con el fin de
discutir como pueden contribuir mutuamente a la produccion y difusién del conocimiento. Los objetivos especificos fueron: i)
describir las acciones disponibles en la universidad; y ii) analizar los beneficios mutuos que los proyectos, productos y servicios
identificados pueden generar. Para lograr esto, como se mencioné anteriormente, se eligié la Universidad Federal de Alfenas
(UNIFAL-MG) como caso de ejemplo. A través del analisis documental, se identificaron mas de 25 acciones en el sitio web
oficial de la institucién, abarcando desde 2022 hasta junio de 2023. Estas acciones incluyen actividades de extension, software
educativo y servicios, dirigidos a la educacién bésica o aplicables en este contexto, fomentando la colaboracién entre la
universidad y las escuelas. Mientras que las acciones universitarias pueden contribuir a abordar ciertos desafios escolares, la
escuela también es un lugar donde los estudiantes de educacién superior pueden identificar nuevos dilemas (ya sea en el
campo educativo o no) y proponer soluciones.

Palabras clave: Acciones universitarias. Educacion basica. Gestion escolar.
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1INTRODUGAO

Asdiscussoes entre o papel das universidades se ddo muito em funcio de sua articulacdo com
universidades-empresas e por uma linha bastante proficua de argumentacoes a favor desse tipo de
articulacdo. No entanto, numa outra esfera também importante do papel das universidades estao
aquelas que se desenvolvem no Ambito da sociedade de forma geral e, mais especificamente, com as
escolas da rede publica de ensino. Assim, quando se tem o foco nesse tipo de articulacdo, abrem-se as
possibilidades de reconhecer a importancia e o potencial sinérgico da relacio entre escola e
universidade. Elas podem ocorrer das formas mais diversas dependendo de como estejam
estruturadas e organizadas; assim, essa articulacdo pode nao sé contribuir para repensar certas
praticas na educacio basica, como também suscitar novas discussées no ambiente académico, com
base nas experiéncias de professores, pesquisadores e discentes.

Lidke e da Cruz (2005), Barcelos e Villani (2006) e Castro (2018) demonstram em seus estudos
como a insercao de pesquisadores no ambiente escolar, sejam eles professores e/ou estudantes de
graduacao em licenciatura, pode ser oportuno no sentido de promover reflexées acerca do que vem
sendo praticado em sala de aula e verificar a efetividade de tais praticas para com o aprendizado dos
alunos. Com isso, torna-se possivel a revisdo e a promocao de novas praticas de cooperacao entre os
agentes da educacdo basica em contrapartida, a escola promove um espaco de aplicacdo do
conhecimento desses alunos em formacao, bem como a identificacio de novas abordagens a serem
discutidas durante a formacio docente, a partir do contato com o dia a dia dos profissionais da
educacao basica e seus alunos.

Os desafios envolvendo a educacdo basica estdo relacionados tanto em termos de praticas
pedagogicas quanto em termos de gestdo escolar; questdes como as formas de acesso a escola,
qualidade do aprendizado, abandono escolar e desigualdade de origem permeiam este campo, como
abordado por Schwartzman e Brock (2005). Dessa forma, discutir sobre a educacio basica também
envolve compreender as caracteristicas estratégicas deste campo, pois o ensino, como colocam Vieira
e Bussolotti (2018), ¢ “o principal meio capaz de impulsionar a transformacio da atual sociedade em
que vivemos, com desigualdades e problemas sociais” (Vieira; Bussolotti, 2018, p.48). Todavia, tendo
em vista o presente cendrio da educacio basica, a gestio escolar também tende a ser um desafio, pois
tais questoes tendem a reforcar um modelo de formacao especializado e segregado (Glat; Pletsh, 2004).

Quanto as Instituicées de Ensino Superior (IES), houve um movimento de expansdo desse
segmento, entre os anos 2000 e 2010, que ndo sé ampliou o niimero de instituicdes, tanto publicas
quanto privadas, como também fomentou uma série de politicas de acesso e permanéncia,
contribuindo, dessa forma, para um fortalecimento do ensino superior no Brasil. Atualmente, a
dimensao das universidades publicas no Brasil, de acordo com o Censo de Educacéo Superior de 2022
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP (Brasil, 2024) é de
115 instituicoes, sendo 68 federais, 41 estaduais e 6 municipais. Juntas, possuem ao todo mais de oito
mil e quatrocentos cursos de graduacéo (Brasil, 2024).

Embora o sistema de ensino superior brasileiro seja bastante diversificado em termos de
organizacdo administrativa, natureza juridica e até mesmo de distribuicao territorial, historicamente
as universidades publicas (um dos segmentos presentes no referido sistema) vém se preocupando em
promover beneficios sociais, para além da formacio de massa critica, como colocado por Gimenez e
Bonacelli (2013). Assim, este modelo de IES, mesmo passando pelo atual cenario de precarizacdo do
trabalho docente e de técnicos administrativos e contingenciamento de recursos (Fernandes et al.
2024; Sindicato Nacional dos Dirigentes das Instituicées de Ensino Superior, 2024), devido as crises de
legitimidade e institucional que se desenvolveram desde o final do século XX e que questionam até
que ponto esta instituicio ¢ democratica e necessaria para a sociedade (Groppo, 2011), se destaca pela
pesquisa e pelas producdes em beneficio a sociedade. Embora seja considerada por Schwartzman e
Brock (2005) como um lugar estratificado e elitista do ponto de vista de oportunidades, a universidade
publica, e, sobretudo o sistema de pds-graduacao e pesquisa no Brasil sdo considerados de qualidade.
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De acordo com Glat e Pletsh (2004), em consonancia com a realidade da educacio basica, a
universidade dispde de recursos humanos, metodologias e interesse em analisar o que tem sido feito
para a busca de respostas educativas que sejam mais eficazes, demonstrando que a aproximacao entre
a universidade e o sistema educacional é importante para a implementacdo de acdes em prol da
educacdo basica. Nesse sentido, Névoa (2017) defende que haja tal aproximacdo, seja na
institucionalizacdo da formacio de professores, ou na reformulacdo da prépria universidade, tida
como um espaco para a formacdo de novos professores alinhado a escola, enquanto um lugar de
aperfeicoamento da docéncia, para que se tenha uma colaboracao auténtica entre tais agentes, indo
além do que se entende como formacao inicial, buscando alternativas para a pratica docente.

A formacio de professores da educacdo basica capazes de realizar pesquisa, enquanto
atividade organica da escola, se faz importante justamente para o desenvolvimento educacional,
conferindo ao professor a condicdo de exercer mais sua criatividade e criticidade, e ndo apenas a
reproduzir suas proprias reflexdes, como afirmado Liidke e da Cruz (2005). Para os autores, ha riscos
quando o professor reflete sobre o mundo com base num esforco autocentrado apenas em suas
experiéncias individuais de vida.

Assim, na intencdo de cobrir tal distancia que existe entre as discussdes tedricas sobre a
formacao de professores, feitas no ambito da universidade e seus pesquisadores, € 0 que se passa na
realidade vivida pelos profissionais encarregados pela formacio inicial, Liidke e da Cruz (2005)
reforcam ser de suma importancia a promocdo dessa articulacdo entre escola e universidade,
principalmente para a preparacdo desses profissionais. Desse modo, considerando os estudos
anteriores ja mencionados e, expandindo o horizonte de andlise para além de cursos especificos da
educacdo e licenciaturas, questiona-se: como universidade e escola poderiam se beneficiar
mutuamente a partir da articulacido entre a producio académica (cientifica e tecnolégica) e a sua
aplicacdo no ambiente escolar?

Nesse sentido, o presente estudo tem como objetivo identificar as possibilidades de articulacio
entre escola e universidade, a partir de acdes (projetos, produtos e servicos) desenvolvidas pela
Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL-MG. Como objetivos especificos, tem-se: i) descrever as
acoes que a universidade dispde; e ii) discutir o beneficio mutuo que os projetos, produtos e servicos
identificados podem gerar.

Essa aproximacao é relevante no sentido de viabilizar propostas de melhorias aos desafios das
escolas, junto a comunidade cientifica e suas respectivas producées, tendo como referéncia os valores
que ambas as instituicdbes possuem em contribuir para o desenvolvimento social, por meio da
formacao de seus alunos (Vieira; Bussolotti, 2018). Também contribui na producéo de novos olhares
para o ensino superior, instigando com que os alunos sigam com os estudos e se interessem pela
realizacdo de pesquisas e produzir novos conhecimentos e saberes (Zottis et al., 2008). Por fim, ao
estabelecer uma comunicacao entre escola e universidade, criam-se oportunidades de rever a atuacio
dessas duas instituicdes, com base nas possibilidades e limitacoes identificadas (Barcelos; Villani,
20006).

Desse modo, além da presente introducao, este trabalho estd estruturado em mais cinco
secoOes. Na segunda secdo buscou-se estabelecer um referencial tedrico a respeito da educacio basica
e seu contexto e sobre os desafios da gestao escolar, enquanto na terceira secdo buscou-se discutir
sobre as contribuicdes sociais da universidade. A quarta secdo esmitica como o presente trabalho foi
construido, ou seja, apresenta seus aspectos metodolégicos. Em seguida, foram apresentados os
resultados na quinta secdo. Por fim, na sexta e Ultima secdo, foram feitas algumas consideracdes finais
com base no que o estudo se propds e nos resultados encontrados.

2 CONTEXTO ATUAL DA EDUCAGAO BASICA E DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR

A educacio, conforme o Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988, é um direito de todos e dever
do Estado e da familia, devendo, desse modo, ser promovida e incentivada com a colaboracio da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e

Revista CEI ¢ Articulacido universidade-escola: possiveis trocas e interacdes entre agentes da educacao

Vinicius Guimaraes de SOUZA



CADERNOS DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES | v.6, n.2, maio-agosto - e622467, 2024 | 4

sua qualificacio para o trabalho (Brasil, 1988). Pode-se afirmar que a educacao sofre influéncia direta
da organizacio federativa do Estado, cuja tensao igualdade/desigualdade de coletividades politicas
recai sobre a descentralizacdo e compartilhamento de competéncias (Aradjo, 2010; Machado; de
Andrade, 2021), que consiste na inclusdo do municipio como ente federado e responsavel, junto aos
estados e a unido, pela garantia do direito a educacido. No entanto, esse compartilhamento no é
equanime, fazendo com que a educacao adquira caracteristicas préprias em cada municipio do pais.

De acordo com Glat e Pletsh (2004); Vizzotto (2020) e Mérschbiacher e Reis (2021), hd uma
composicdo cada vez mais diversificada de alunos nas escolas, o que leva a educacao basica a deparar
com desafios como a inclusdo de alunos com dificuldades e déficits cognitivos, uma vez que os
professores ndo possuem preparo para lidar com tal grupo de alunos, devido a falta de experiéncia
destes profissionais e demais alunos. Além disso, o grande nimero de alunos juntos em uma mesma
sala, que também apontam vdarias dificuldades no processo de aprendizagem e no modo de se
comportar em sala de aula, torna tal processo mais dificil (Glat; Pletsh, 2004). O despreparo também
se relaciona as raras mudancas de valores e crencas que os professores em formacdo possuem em
relacdo ao ensino, inserido num contexto de novas demandas cientificas, socioculturais e politicas
(Barcelos; Villani, 2006; Mérschbéacher; Reis, 2021).

Desse modo, entende-se que a educacido basica apresenta adversidades para os gestores das
escolas, que, por sua vez, devem lidar com esses problemas, buscando formas alternativas para
soluciona-los, demandando uma compreensdo mais aprofundada de cada problema e estratégias que
respondam individualmente essas situacdes que também podem ultrapassar os muros das escolas.

A evasio e o abandono escolar sio alguns dos problemas, como colocado por Schwartzman e
Brock (2005), que atinge os alunos oriundos de familias mais pobres, fazendo com que poucos
cheguem ao ensino superior e priorizem a entrada no mercado de trabalho. Outro problema é a
qualidade da formacao dos professores, sendo necessario desenvolver continuamente a competéncia
profissional dos mesmos enquanto condicdo fundamental da qualidade do ensino, embora seja um
desafio para a ser assumido (Almeida, 2012). A adaptacdo as novas tecnologias e ferramentas
educacionais também se mostram como um desafio para as escolas (sobretudo as escolas publicas),
quanto a universalizacdo do acesso das TICs, configurando em acertos e tropecos, dificultando a
integracao dessas novas ferramentas (Almeida, 2008; Morschbacher; Reis, 2021).

A participacao social nas escolas também se configura como algo bastante desafiador, como
colocado por Almeida (2012), ao destacar a importancia de a gestdo escolar agir de forma
compartilhada com a comunidade escolar, isto é, abrangendo todos os sujeitos envolvidos no processo
educativo. Logo, tais sujeitos devem contribuir para a efetivacido da gestdo escolar democratica e de
qualidade. Desse modo, discutir tais problemas se configura numa forma de apresentar mecanismos
de melhoria e proporcionar desenvolvimento ao que é considerado como um impulso para a
transformacao da sociedade (Vieira; Bussolotti, 2018).

Ao considerar tais desafios, deve-se questionar, dentre outros aspectos, o modelo de gestao
escolar que se tem atualmente. De acordo com Araujo (2009), ha varias formas de Gestdo Escolar
apresentadas pela literatura. No entanto, a autora destaca dois modelos de gestio. O primeiro deles,
encara a gestdo escolar de forma técnico-cientifica. Nesse modelo, o foco estd na qualidade, sendo
priorizada a hierarquizacido de cargos e de funcoes e as rigidas normatizacbes, na finalidade de
racionalizar o trabalho, tornando a escola mais eficiente. De acordo com a autora, a instituicio que
segue tal modelo de gestio estd mais preocupada em responder ao mercado de trabalho, sem
apresentar nenhum questionamento quanto ao seu papel e quanto a estrutura da sociedade.

Isso vai ao encontro do que Demo (2018) coloca sobre a reducio da educacio basica e da escola
somente a transmissdo de contetidos por parte dos professores, e o papel dos estudantes seria o de
apenas frequentar a aula. Portanto, a sociedade estaria acostumada a esperar apenas isso das escolas:
aula. O que, para o autor, € como se a educacio basica estivesse fadada ao fracasso, ao passo que o que
se tem é um aprendizado mecanizado, ignorando outras formas de aprender.
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O segundo modelo, considerado sociocritico, considera a organizacao escolar como um espaco
em que os individuos socializam e onde hd participacio da comunidade. Ademais, a tomada de
decisoes é realizada de forma coletiva e democratica, envolvendo praticas de cooperacio na definicio
de objetivos comuns.

Tendo em vista esses dois modelos, percebe-se que em algumas escolas, o modelo técnico-
cientifico tende a ser mais aparente, ignorando os objetivos educacionais, e lidando com os individuos
apenas como recursos (iguais aos demais) (Araujo, 2009). Quando adotado esse modelo, pode-se
relacionar com o que consideram Schwartzman e Brock (2005) apontam sobre o problema da
educacao basica ndo estar na dificuldade de acesso a escola, mas na qualidade do aprendizado. Logo,
para Vieira e Bussolotti (2018), os problemas educacionais demandam uma acdo articulada e conjunta
na superacao das dificuldades do cotidiano escolar.

Para Demo (2018), faltam atividades de aprendizagem capazes de superar as habituais
atividades de ensino, das quais a escola precisa se desvincular com o tempo, pois sé resultam na
inoperancia dela mesma. Logo, é necessario avancar nas discussoes sobre o paradigma instrucionista,
que é composto pelo conjunto: aula, prova e repasse para se pensar um novo sistema de
aprendizagem. Esse novo sistema compromete-se com o direito do estudante de aprender, tendo como
principal agente o professor, apesar de questdes limitantes como a desvalorizacdo e despreparo.
Contudo, o enfoque que se da a esse agente transformador deve comecar ainda na sua formacao
superior, ou seja, na universidade, espaco em que é possivel o contato com a pesquisa e, desse modo,
com o aprendizado auténomao.

Ao olhar para o histérico das politicas educacionais no Brasil, Saviani (2008) se depara com
algumas limitacoes, postas pelas elites econémicas e politicas, referentes a auséncia de recursos para
a educacao como uma forma de “néo priorizar” tal segmento. Além disso, o autor destaca uma outra
caracteristica limitadora da educacdo, que seria a descontinuidade de politicas, pautada pelas
diferentes reformas no Ambito da educacéo, ao frisar que

[...] o movimento que pode ser reconhecido pelas metaforas do ziguezague ou do
péndulo. A metafora do ziguezague indica o sentido tortuoso, sinuoso das variacoes e
alteracdes sucessivas observadas nas reformas; o movimento pendular mostra o vai-
e-vem de dois temas que se alternam seqiiencialmente nas medidas reformadoras da
estrutura educacional (Saviani, 2008, p.11).

Dessa maneira, a educacdo se via ora centralizada, ora descentralizada nas esferas
administrativas do Estado. Tal descontinuidade pode ser notada até mesmo na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo (LDB), de 1996 (Machado; de Andrade, 2021). Todavia, apesar dessas limitacdes e
na intencao de examinar o alcance das medidas educacionais adotadas pelo Estado brasileiro, isto &,
as perspectivas para as politicas de educacdo basica, Saviani (2008) aponta que as acdes do Estado
devem voltar-se as questdes ja mencionadas aqui, que sdo concebidas como desafios para a educacio
basica (tais como os baixos niveis de aprendizagem e alfabetizacio, os baixos salarios dos professores,
dentre outros).

3 UNIVERSIDADE PUBLICA E SEU PAPEL SOCIAL

Historicamente, a universidade foi e continua sendo uma instituicio responsavel pela
formacao de profissionais e pela producio de conhecimento, tanto a partir do ensino, como através
da realizacdo de pesquisas e de atividades de extensdo. Esses trés elementos, que consistem no
chamado tripé universitario, sustentam as acdes universitarias (Zottis et al., 2008). De acordo com
Santos (2004), a universidade tem-se deparado com um novo modelo de conhecimento, chamado pelo
autor de conhecimento pluriuniversitario, que

€ um conhecimento na medida em que o principio organizador da sua producio é a
aplicacdo que lhe pode ser dada. Como essa aplicacao ocorre extra-muros, a iniciativa
da formulacio dos problemas que se pretende resolver e a determinacdo dos critérios
da relevancia destes é o resultado de uma partilha entre pesquisadores e utilizadores.
E um conhecimento transdisciplinar que, pela sua prépria contextualizacio, obriga a
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um didlogo ou confronto entre os outros tipos de conhecimento, o que o torna
internamente mais heterogéneo e mais adequado a ser produzido em sistemas
abertos menos perenes e de organizacdo menos rigida e hierdrquica. Todas as
distincoes em que assenta o conhecimento universitario sio postas em causa pelo
conhecimento pluriuniversitario e, no fundo, é a prépria relacio entre ciéncia e
sociedade que esta em causa (Santos, 2004, p. 17).

Pode-se perceber, a partir destas colocacbes, que a universidade contemporanea vem se
deparando com demandas que a levam a repensar e redefinir o seu papel, buscando um modelo que
dé conta das suas missoes e das expectativas da sociedade, como apontado por Gimenez e Bonacelli
(2013). Nesse sentido, ainda segundo as autoras, “além da formacio de massa critica, a universidade
do século XXI tem sido instada a se envolver em atividades empreendedoras e a fomentar beneficios
sociais” (Gimenez; Bonacelli, 2013, n. p.).

Apesar disso, como apontado por Chaui (2003) em uma de suas reflexdes sobre as perspectivas
da e para a universidade, esta passou a ser vista como uma organizacao, operacional, movida pelas
estratégias de eficacia em forma de padroes alheios a formacdo intelectual. Isso faz do papel da
universidade algo redutivo, em que a docéncia se transforma numa forma de habilitacao rapida para
os graduados, que precisam se inserir no mercado de trabalho. Logo, o aspecto propriamente
formativo, que € essencial da docéncia, acaba desaparecendo (Chaui, 2003).

Vé-se, a partir destas colocacoes, que a forma em que o mundo opera implica na forma como
as universidades serdo compreendidas e operadas, em vistas de atender aqueles que exercem mais
poder, por exemplo. Se ndo ha uma preocupacio com a formacao dos cidadaos, entdo ndo tem sentido
falar sobre pesquisa, ensino e extensdo, uma vez que esta triade deveria ser a base de uma
universidade que promovesse o pensamento reflexivo buscando romper com as visdes homogéneas
e hegemonicas, por meio da investigacio, formacao e socializacdo de conhecimentos.

Assim, para Chaui (2003), a aversao a critica se torna um grande risco a universidade que, de
modo operacional, busca apenas a resolucdo de problemas conjunturais fragmentados e nao a
reflexdo para se promover uma mudanca estrutural, tendo em vista o abandono da formacao e da
pesquisa para voltar-se a fragmentacdo competitiva. Somam-se ainda, a este cendrio, outros efeitos
como a velocidade em que adquire (ou se perde) informacio, devido ao aumento do fluxo de
informacdo. Isso implica na mudanca temporal em que processos cientificos sdo concebidos
socialmente, ou seja, a compreensido espacotemporal (Harvey, 1992) se torna cada vez mais
fragmentada, gerando inseguranca e incertezas. Desse modo, recai sobre a universidade (de modo
impositivo), os efeitos dessa mudanca, como destaca Chaui (2003, p. 11):

diminuicdo do tempo de graduacao e de pés-graduacao e do tempo para realizacio de
dissertacoes de mestrado e de teses de doutorado. A velocidade faz com que, no plano
da docéncia, as disciplinas abandonem, cada vez mais, a necessidade de transmitir aos
estudantes suas préprias historias, o conhecimento de seus classicos, as questoes que
lhe deram nascimento e as transformacdes dessas questoes.

Mesmo com a expansao do ensino superior no Brasil, a partir das politicas de expansao nos
anos 1970 e também nos anos 2000, a diversificacdo institucional verificada por Sampaio (2014) é
capaz de produzir efeitos sob o ensino superior publico brasileiro, sobretudo sob as universidades.
Embora o ensino superior tenha expandido através do aumento de vagas e de matriculas (tanto no
ensino publico, como no privado), o que algumas autoras (Chaui, 2003; Sampaio, 2014; Barbosa, 2022)
irdo chamar de massificacdo do ensino superior, estas afirmam que o ingresso nas universidades ndo
garante a democratizacdo desta instituicdo, tendo em vista as diferentes experiéncias que estes
sujeitos terdo dado as diferentes realidades e origens sociais.

Para Sampaio (2014), desde os anos 1970, o setor privado vem liderando a oferta de vagas,
cursos, numero de instituicoes e de matriculas, demonstrando um movimento de privatizacdo do
ensino a partir do processo global de mercantilizacdo desse segmento. Estes grupos educacionais que
sao formados a partir desse movimento, se pautam por caracteristicas ja pontuadas anteriormente
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por Chaui (2003) quando aborda sobre a distor¢cdo em que o tempo vem sendo concebido. Eles crescem
rapidamente, defendem uma padronizacio pedagogica e de contetido nos cursos que oferecem para
diferentes publicos de diferentes regides do Brasil, entre outros pontos que fazem do ensino algo mais
voltado para producéao de resultados financeiros positivos para estes grandes grupos educacionais.

O Estado, responsavel pelas universidades publicas, se incumbe de garantir beneficios aos
grupos privados de educacdo superior, destinando maior parte dos recursos orcamentarios as
instituicoes de ensino superior privadas, dada as politicas voltadas a este segmento, como Prouni e
Fies (Sampaio, 2014). Do lado oposto, ficam as universidades e demais IES publicas, com menores
repasses orcamentarios. Diante disso, verifica-se que mesmo tendo um papel importante para a
sociedade, a universidade publica ainda tende a sofrer com limitacoes internas e, sobretudo externas,
que dificultam o cumprimento pleno de seu papel social.

Muito mais do que a formacido apenas para a constituicio de mao de obra qualificada, a
universidade deve reunir pesquisa e ensino sistematicamente, devolvendo-os em forma de beneficios
para a sociedade (Zottis et al., 2008), podendo, portanto, fortalecer seu potencial contributivo para as
demais instituicdes sociais, como € o caso da escola e da educacio bésica.

De acordo com Glat e Pletsh (2004), a universidade dispde de recursos humanos, metodologias
e interesse em analisar o que tem sido feito para a busca de respostas educativas que sejam mais
eficazes, demonstrando que a aproximacao entre a universidade e o sistema educacional é importante
para a implementacio de acdes em prol da educacao basica.

Dessarte, como apontado por Barcelos e Villani (2006), a escola e a universidade podem
estabelecer uma via de mao dupla ao produzirem beneficios mutuos, uma vez que os professores da
escola poderiam contribuir com a integracido dos recém-licenciados ao ambiente escolar, por
exemplo, enquanto a universidade e seus professores contribuiriam para novos conhecimentos no
campo educacional. Além disso, com base no que fora exposto, tal articulacido também pode fazer da
escola um ambiente de oportunidades para os alunos do ensino superior construirem e aplicarem
novos conhecimentos de acordo com suas respectivas areas de formacio, tendo em vista as
desigualdades que podem ser verificadas no interior das universidades.

Por fim, tendo em vista as demandas da escola e no sentido de enfrentar a complexidade
crescente que envolve a gestio escolar,

€ necessario criar, no pais, condicoes adequadas para o desenvolvimento da pesquisa
em educacio, e fazer com que os resultados destas pesquisas sejam amplamente
difundidos e conhecidos, e incorporados as politicas governamentais. Como em toda
area de pesquisa de qualidade, é essencial ndo comecar de zero, mas tomar em conta
o imenso patriménio de estudos e pesquisas que tem sido desenvolvido nas ultimas
décadas. O Brasil ja tem, hoje, instituicdes e pesquisadores dedicados a educacio em
seus diversos aspectos, mas ainda € muito pouco em relacao ao necessario, e existe
uma grande ignorancia, e quase nenhuma incorporacio dos conhecimentos que sao
continuamente gerados além de nossas fronteiras (Schwartzman; Brock, 2005, p. 38).

Entende-se, portanto, a partir dos principios norteadores da universidade e seu papel social,
que a articulacdo entre as escolas e a universidade é uma acdo com potencial de construir novas
formas de intervencdo nos problemas educacionais e sociais, sendo, portanto, do interesse de ambos
os agentes.

4 METODOLOGIA

O presente trabalho se configura como uma pesquisa de natureza qualitativa e descritiva. De
acordo com Godoy (1995), a pesquisa qualitativa consiste na coleta e na analise de dados para entender
melhor a dindmica de determinado fenémeno, podendo ser conduzida por diferentes caminhos. Por
descrever caracteristicas sobre determinado fenémeno - neste caso, a producio universitaria e as
possiveis relacoes com a educacdo basica - podendo estabelecer correlacdes entre as variaveis
existentes, o presente estudo pode, também, ser caracterizado como descritivo (Gil, 2023).
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O local de estudo foi a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG), localizada na
mesorregido Sul/Sudoeste do estado de Minas Gerais. A UNIFAL-MG é uma universidade centendria,
federalizada em 1960 e vinculada ao Ministério da Educacido (MEC) desde 2004, sendo uma pessoa
juridica de direito publico com autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar, de gestao
financeira e patrimonial (UNIFAL-MG, 2023). O quadro atual da Instituicdo, até o momento de
realizacdo desta pesquisa, era formado por quatro unidades, com localizacdo da Sede e da Unidade
Educacional Santa Clara no municipio de Alfenas; e os campi fora de sede, situados nas cidades de
Pocos de Caldas e de Varginha (UNIFAL-MG, 2022).

Escolheu-se o caso UNIFAL-MG para ser estudado, pois, além da proximidade do pesquisador
com a Instituicao, trata-se de uma IFES cuja missao é

promover a formacao plena do ser humano, gerando, sistematizando e difundindo o
conhecimento, comprometendo-se com a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao,
com base nos principios da reflexio critica, da ética, da liberdade de expressdo, da
solidariedade, da justica, da inclusdo social, da democracia, da inovacio e da
sustentabilidade (UNIFAL-MG, 2023, p. 8).

Para cumprir os objetivos da pesquisa a coleta de dados foi realizada por meio da pesquisa
documental que, segundo Gil (2023), é realizada a partir de documentos e demais materiais internos
da organizacio, sendo comum atualmente a utilizacdo de documentos eletrénicos, disponiveis de
diversos formatos. Para Godoy (1995), a pesquisa documental pode trazer contribuicdes importantes
para adiscussao de determinado tema, pois os documentos sdo considerados notdrias fontes de dados.
Portanto, o uso de documentos diversos visa promover ao pesquisador dados complementares que
ajudam a compreender melhor o problema investigado.

Desse modo, a pesquisa propds levantar dados considerados secunddrios, isto &, os
documentos disponibilizados pela Instituicdo no sitio eletronico oficial?, considerando um horizonte
temporal desde o0 ano 2022 até junho de 2023. Este recorte temporal se justifica pois abrange o periodo
recente em que as acoes universitarias foram e/ou estio sendo realizadas, até o momento mais atual
em que se foi possivel coletar dados para a IFES estudada.

”» o« » o« LN (S

As buscas foram guiadas por palavras-chaves como “pesquisa’, “projetos”, “ensino”, “acdes’,
“producodes cientificas”, “extensido’, “educacido”’ dentre outros termos relacionados a universidade,
conforme observado no corpo tedrico utilizada como base nesta investigacdo. Com isso, foram
selecionadas acdes presentes nas paginas da Pro-reitoria de Extensio e Cultura (PROEC) da UNIFAL-
MG, da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacido (PRPPG), no Banco de teses e dissertacdes da
UNIFAL-MG, no Relato Integrado UNIFAL-MG, as acdes na pagina do Laboratério de Midias
Educacionais, a Carta de Servicos ao Usuario da UNIFAL-MG e a pagina de Servicos da UNIFAL-MG.
Ap0s essa selecao, buscou-se identificar as acdes que possuem potencial de ser aplicadas/adaptadas a
educacio basica, com base em seus objetivos. Foram observados os termos como: escola, educacdo
basica, jovens e aprendizado. Dessa maneira, as acOes selecionadas foram organizadas em trés
categorias: i) Acoes de Extensao; ii) Softwares educacionais; e iii) Servicos (Espaco, Biblioteca, Servicos
de Educacio), que serdo abordadas na secao seguinte.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 Acoes de Extensao

De acordo com o Relato Integrado de 2022 da UNIFAL-MG, no referente ano, ocorreram cerca
de 652 acdes, que se configuram como cursos (98 do total, ou seja, 15%), eventos (267 do total, o que
corresponde a 40,95%), prestacao de servicos (9 do total, ou seja, 1,38%), programas (32 do total, isto &,
4,91%) e projetos (246 do total, representando 37,73%). Assim, somando o publico de Varginha, Alfenas
e Pocos de Caldas, houve mais de 10.800 participantes das acdes. Tais acoes, registradas no ano de
2022, concentram-se nas seguintes areas tematicas do Conselho Nacional de Desenvolvimento

1 Sitio eletronico da UNIFAL-MG disponivel em: https://www.unifal-mg.edu.br/portal/
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Cientifico e Tecnolégico - CNPq: comunicacio, cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio
ambiente, saude, tecnologia e producio, e trabalho. Logo, foi possivel identificar algumas acoes de
extensio que estabelecem ou podem estabelecer um didlogo com a educacio bésica, que serao
pormenorizadas a seguir.

Quanto a pratica e o desenvolvimento profissional docente e o processo de ensino-
aprendizagem, tem-se, como exemplo, o curso “Relacdo pedagogica professor-aluno: ensinar e
aprender em uma abordagem ativa’, que busca construir um espaco de atualizacio permanente para
a docéncia, a partir de uma abordagem reflexiva que leve os professores a analisarem suas proprias
praticas. Foi identificado o projeto “O repensar da escola rural: formacido em educacio do campo na E.
M. Orlando Paulino da Costa”, que busca promover formacio continuada com os docentes e gestores
da escola, além de promover aproximacao entre comunidade, pais e responsaveis e as instituicoes de
ensino (basico e superior). Também pode-se mencionar o projeto “Observatoério de educacio inclusiva,
direitos humanos e processos de desenvolvimento profissional docente”, que objetiva articular
extensao, ensino e pesquisa nesses trés eixos destacados no titulo do projeto.

No que tange a inclusio, o projeto “Laboratdrio de Estudos e Pesquisas em Aprendizagem e
Inclusdo - LEPAI” atua nos estudos sobre inclusao, considerando as singularidades dos aprendizes,
promovendo a formacdo de profissionais da educacdo. Procura também estimular o
compartilhamento de ideias, vivéncias e acdes sobre a inclusido e acessibilidade. Questées como
direitos humanos, cultura, género, discussoes étnico-racial e diversidade, encontram-se uma série de
acoes de extensdo. O curso “Género e educacio étnico-racial: histéria, perspectivas e acoes” e o
programa “Dandara: desenvolvendo acdes negras, decoloniais e antirracistas” buscam estabelecer
atividades junto as escolas sobre negritude e o pensamento decolonial, debater historicamente os
direitos humanos, e os conceitos de género, sexualidade, diversidade, procurando descontruir
preconceitos. O programa “Direitos humanos e diversidade” atua nesse mesmo ambito, abordando
conceitos de género, sexualidade, diversidade com profissionais da satide e da educacio. As acoes
relacionadas a cultura procuram o desenvolvimento dos alunos a partir de praticas pedagogicas e
interpessoais estdo presentes no projeto “Xadrez nas escolas publicas” e no curso “Jogos, brinquedos
e brincadeiras”. O evento “Feira de arte, cultura e saude”, e o programa “Museus e patrimoénios:
experiéncias da UNIFAL-MG” também podem ser mencionados.

Também ha acOes sobre meio ambiente, agricultura e sustentabilidade, os programas
“Agricultura urbana e meio ambiente” e “Educacdo ambiental, cidadania e sustentabilidade” que
buscam atuar em questdes conscientizadoras da acio sustentavel (ambiental, social e econémica), e
na promocao da comunicacdo e conhecimento sobre sustentabilidade ambiental nas escolas e na
comunidade, através da coleta seletiva, reuso de residuos, promovendo também acbes educativas,
como a catalogacao de espécies de plantas. As acdes de educacio continuada como os programa de
“Cursos preparatorios para o Enem da UNIFAL-MG” e o “UNIFAL-MG pra vocé 2023” buscam instigar
a continuacdo dos estudos a partir do ingresso no ensino superior, demonstrando as possibilidades de
cursos presentes na UNIFAL-MG, além de auxilid-los na realizacdo do exame que é considerado a
porta de entrada desses alunos as universidades publicas. O projeto “Os passos do ensino médio até o
ensino superior”, a partir de oficinas tematicas, busca estabelecer o ensino superior como alternativa
real, conscientizando os estudantes do terceiro ano do ensino médio sobre questdes como a reserva
de vagas, cursos noturnos, assisténcia estudantil, dentro outros assuntos relacionados ao ingresso no
ensino superior.

Por fim, cabe mencionar as acoes voltadas a utilizacdo de midias de comunicacio e recursos
audiovisuais, através do projeto “Usos pedagdgicos do cinema e audiovisual na rede publica de
ensino’, “Scratch nas escolas 2023” e “Novas midias para a producdo e comunicacdo do conhecimento
histdrico”. Essas acoes buscam desenvolver atividades para qualificar a utilizacdo da linguagem
audiovisual como recurso didatico junto a professores da rede publica, instigar a utilizacdo da
programacao e games didaticos como ferramenta logica de ensino e criar técnicas de uso das midias,
estabelecendo um modo de comunicacdo com a sociedade sobre o conhecimento histérico. Outras

acoes relacionadas a alimentacio escolar e saiide também foram identificadas.
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De maneira resumida, nota-se que a universidade, por meio de suas acdes de extensao, tem se
aproximado do contexto escolar, abordando temas socialmente relevantes e que também possuem
problematicas que afetam a educacio béasica. Os desafios quanto a qualificacdo dos professores,
inclusao e acessibilidade, desigualdades sociais e a utilizacdo de novas ferramentas educacionais, sio
focados em algumas acoes, para além dos demais desafios sociais. No Quadro 1 é possivel visualizar
as acdes agrupadas conforme a tematica. Desse modo, entende-se que a universidade tem buscado
difundir o conhecimento cientifico, gerado por seus docentes e discentes, nas escolas localizadas nas
cidades em que ela esta presente.

Quadro 1 - Acoes de extensdao que dialogam com a educacao basica

Tematicas relacionadas

. Acodes (projetos, cursos etc.) Ano
Relacio pedagogica professor-aluno: ensinar e aprender em uma 2023
. abordagem ativa
Desenvolvimento
profissional docentee o | O repensar da escola rural: formacdo em educacio do campo na E. M.
. . 2022-2023
processo de ensino- Orlando Paulino da Costa
alendbsgan Observatorio de educacio inclusiva, direitos humanos e processos de
. . 2 s % 2022-2023
desenvolvimento profissional docente (1* edicéo)
Inclusio Laboratdrio de Estudos e Pesquisas em Aprendizagem e Inclusao - 2022
LEPAI
Direitos humanos, Género e educacio étnico-racial: histéria, perspectivas e agcoes 2023

cultura, género,

. A . Dandara: desenvolvendo acoes negras, decoloniais e antirracistas 2022-2023
discussodes étnico-racial

e diversidade Direitos humanos e diversidade 2022-2023
Xadrez nas escolas publicas 2023
Jogos, brinquedos e brincadeiras 2023
Cultura
Feira de arte, cultura e saude 2023
Museus e patrimonios: experiéncias da UNIFAL-MG 2023
Meio ambiente, Agricultura urbana e meio ambiente 2023
agriculturae
sustentabilidade Educacdo ambiental, cidadania e sustentabilidade 2023
Cursos preparatoérios para o Enem da UNIFAL-MG 2022-2023
Educacio continuada UNIFAL-MG pra vocé 2023 2023
Os passos do ensino médio até o ensino superior 2023

Usos pedagogicos do cinema e audiovisual na rede publica de ensino | 2022-2023

Midias de comunicacao Scratch nas escolas 2023 2023
e recursos audiovisuais

Novas midias para a producdo e comunicacdo do conhecimento

historico 2i22

Fonte: elaborado pelo autor com base nas acdes de extensdao da UNIFAL-MG.
5.2 Softwares educacionais

O Laboratério de Midias Educacionais (LME) da UNIFAL-MG é um laboratdrio de
desenvolvimento e avaliacido de tecnologias digitais educacionais, que envolve uma equipe
multidisciplinar composta por professores das areas de ciéncia da computacio, biologia, geografia,
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dentre outras. O LME é responsavel por alguns projetos? voltados a realizacido de mapeamentos, como
€ o caso do AedesMap, que mapeia doencas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti, e que podem
ser realizados de maneira coletiva e em tempo real, sendo possivel observar a disseminacio da
doenca. Os mapas também podem ser realizados para a identificacido de crimes, como demonstrado
no projeto Criminal Maps, e para o auxilio do processo educativo sobre informacodes locais de modo
facil e pratico, objetivado no DigiAtlas (Atlas Ambiental Digital Colaborativo).

Além desses projetos, ha outros voltados a plataforma Moodle, que contribuem para a criacao
e visualizacdo grafica de indices de colaboracéo e participacdo, como é o caso do indeXMoodle: Bloco
para o Moodle. O inMapMoodle é outra ferramenta que consiste em um bloco do Moodle
desenvolvido para auxiliar na mediacdo dos processos de ensino-aprendizagem em Ambientes
Virtuais de Aprendizagem (AVA).

Ja na parte educacional, ha projetos como “As venturas de Kreber”, jogo criado como uma
alternativa de estudo sobre o ciclo de Krebs e cadeia de transporte de elétrons, para facilitar o
aprendizado sobre vias metabdlicas, enzimas e funcées do corpo humano. Ha também o projeto
“Pensando em codigos” que incorpora elementos sobre inclusido digital e do desenvolvimento de
raciocinio logico a partir da aprendizagem, de maneira lidica, de linguagens de programacao e dos
principios fundamentais das Ciéncias da Computacao.

Nota-se, a partir desses projetos, a disponibilizacao de softwares educacionais que podem ser
utilizados na gestao publica, na gestao escolar e no processo de ensino-aprendizagem (Quadro 2). Esses
projetos, por serem gratuitos, podem ser adaptados a gestdo escolar, no intuito de realizar outros tipos
de mapeamentos, como as regides mais carentes conforme o nimero de alunos da rede publica para
conhecer melhor a realidade dos alunos e ver, como a escola, como o poder publico municipal ou
estadual podem trabalhar, dentro e fora da escola para um melhor acompanhamento/rendimento
desse aluno.

Quadro 2 - Softwares educacionais e suas utilizacoes

Tipos de softwares Onde/como pode ser utilizado?

AedesMap

Gestao publica
Criminal Maps

indeXMoodle: Bloco para o Moodle Gestao escolar

inMapMoodle

As venturas de Kreber

Ensino-aprendizagem
DigiAtlas

Pensando em codigos

Fonte: elaborado pelo autor com base nos projetos disponibilizados na pagina do Laboratério de Midias
Educacionais (LME) da UNIFAL-MG.

5.3 Servicos (Espaco, Biblioteca, Servicos de Educacio)

A UNIFAL-MG dispbe alguns servicos voltados a comunidade externa, envolvendo a
concessdo de espacos da universidade, servicos da biblioteca e demais servicos relacionados a
educacao, como os proprios cursos de graduacio e pés-graduacio. Nesse sentido, a universidade conta
com sete auditdrios, nos quatro Campi, com o objetivo de atender a comunidade interna e externa,

2 Todos os projetos mencionados na subsecdo 5.2 podem ser encontrados em: https://www.unifal-mg.edu.br/lme/
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oferecendo espaco para conferéncias, palestras, simposios, congressos e projecoes de filmes. J4 na
biblioteca, a comunidade externa é capaz de consultar o acervo de teses e dissertacdes no portal da
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées (BDTD) da UNIFAL-MG. Dessa forma, é possivel consultar
algumas pesquisas na area da educacao e licenciatura, bem como na area de gestdo publica, que
podem contribuir para o aprimoramento nas discussdes e descobertas sobre o ensino nas escolas.

Quanto aos servicos de educacio, é possivel cursar disciplinas avulsas de programas de pos-
graduacao como aluno especial, bem como cursas disciplinas isoladas de cursos de graduacao. Logo,
conforme os cursos de graduacao disponibilizados pela instituicio relacionados a educacéo (Historia,
Letras, Geografia, Pedagogia, Fisica, Matematica e Quimica) e a gestdo (Administracdo Publica e
Ciéncias Contabeis), e os cursos de pos-graduacio (Ciéncias Bioldgicas, Educacdo, Geografia, Historia,
Ensino de Fisica, Fisica, Matematica e Quimica), pode-se articular as producdes a educacio basica, no
intuito de criar novas propostas de aprendizagem, bem como de superar os problemas da educacio
bésica, como ja fora colocado.

5.4 Possibilidades de articulacao identificadas

Ao levantar tais acoes da universidade (acdes de extensao, softwares educacionais e servicos)
que possuem potencial de contribuir com a educacdo basica, é possivel identificar acbes que buscam
trabalhar a questdo da qualidade da formacao dos professores, considerada com um dos problemas
que envolvem a educacdo basica, como colocado por Schwartzman e Brock (2005). Ao focar na
continuidade da formacio, como é o caso do projeto “O repensar da escola rural: formacdo em
educacao do campo na E. M. Orlando Paulino da Costa”, percebe-se que a universidade tem procurado
estabelecer acdes conjuntas a escola, no intuito de superar as dificuldades do cotidiano escolar.

Isso também é demonstrado nas acoes de inclusdo, como é o caso do projeto “Laboratério de
Estudos e Pesquisas em Aprendizagem e Inclusdo - LEPAI", ao focar no desenvolvimento de estudos
sobre inclusdo e diferenca, objetiva colaborar na formacado de profissionais da educacao, e o curso
“Género e educacdo étnico-racial: histéria, perspectivas e acdes”. Assim, nota-se o interesse da
universidade em analisar a desigualdade e problemas sociais (Vieira; Bussolotti, 2018) no ambito da
escola.

Embora o cenario escolar seja marcado por casos referentes ao abandono escolar, distorcdo de
idade-série, e reprovacao (CENPEC, 2023), que configuram desafios a serem enfrentados pela gestao,
a universidade com suas acdes de incentivo a educacio continuada, como é o caso do programa de
cursos preparatorios para o Exame Nacional do Ensino Médio - Enem, que atuam justamente no
problema apontado por Schwartzman e Brock (2005), que envolve a dificuldade de alunos oriundos
de familias mais pobres chegarem ao ensino superior.

A violéncia nas escolas, a desigualdade entre os alunos, as limitacdes quando ao acesso de
recursos tecnolégicos, dentre outros, também podem ser trabalhados pela universidade, em
articulacdo com a educacio bdasica, a partir dos projetos que utilizam softwares, sendo possivel
adaptar tais recursos para as demandas das escolas. Estes meios vdo ao encontro do que Glat e Pletsh
(2004) afirmam, pois se mostram importantes para a implementacio de acdes em prol da educacdo
basica. Dessarte, a universidade também se coloca a disposicio da sociedade ao contribuir de outras
formas, como a concessio de espacos, socializacdo de pesquisas e abertura de disciplinas para pessoas
interessadas.

Em contrapartida, tem-se que a escola pode ser um ambiente de aprendizado também para
aqueles alunos do ensino superior, tendo em vista as oportunidades de desenvolvimento de
graduandos e licenciandos em suas respectivas areas. Com o crescimento de cursos na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD), a formacdo de professores que lidam com criancas e adolescentes
depende do contato pessoal, o que as relacdes viabilizadas pelo EaD nio sio capazes de proporcionar,
principalmente a simulacdo do ambiente de uma sala de aula (Palhares, 2022). Desse modo, ao
enfatizar a formacao de professores ainda na universidade e propor praticas como a de pesquisa no
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ambiente escolar, tais sujeitos, no futuro, podem ter mais capacidade de contribuirem para um novo
sistema de aprendizagem, proposto por Demo (2018).

Para as areas que nao a educacio, o contato de formandos com a escola também pode ser uma
forma de aprendizado, em que ha possibilidades de identificar novos dilemas e propor solucoes, de
acordo com aquela realidade. Dessa maneira, muito além de um protagonismo apenas da
universidade para com a escola, hd uma relacdo de beneficio muituo (Barcelos; Villani, 2006).

Apesar da identificacdo de uma quantidade consideravel de acbes universitarias que
procuram dialogar ou que possam ser articuladas com o contexto das escolas, divergindo do que
Barcelos e Villani (2006) apontam, notou-se que a identificacdo dessas acdes, principalmente no sitio
eletrénico oficial da instituicao estudada, pode ser um fator limitante para os professores e gestores
da educacao basica, devido a difusido de informacao. A falta de articulacdo entre as préprias acoes
universitarias é outro ponto a se mencionar. Caso houvesse uma maior articulacao entre as acdes,
proporcionada a partir da institucionalizacdo de uma coordenacido que organizasse essas acoes no
sentido de disseminar os projetos, acbes e servicos de forma articulada, os beneficios para a relacido
universidade-escola poderiam ser potencializados.

Por fim, por meio de tais resultados, apresenta-se um exemplo de como escola e universidade
podem se articular a partir das acoes promovidas dentro da universidade, por meio de projetos. Neste
caso, utilizou-se algumas acdes desenvolvidas pela Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG),
mas que podem ser adaptadas por outras Instituicdes de Ensino Superior (IES)°.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo identificar as possibilidades de articulacdo entre
escola e universidade, a partir de acdes (projetos, produtos e servicos) desenvolvidas por uma
universidade (neste caso, a UNIFAL-MG), a fim de demonstrar como elas podem contribuir uma com
a outra mutuamente. Especificamente, objetivou-se: i) descrever as acdes que a universidade dispoe;
e ii) discutir o beneficio mutuo que os projetos, produtos e servicos identificados podem gerar. Para
tanto, como ja mencionado, escolheu-se a Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) como caso
a ser exemplificado.

Destacam-se as acdes de extensido na articulacdo da universidade com a educacdo basica,
como projetos, cursos, programas e eventos com tematicas de inclusdo, educacdo continuada,
formacao profissional continuada, direitos humanos, relacdes étnico-raciais e de género, cultura e
recursos educacionais. Isto posto, pode-se afirmar que a universidade estabelece um didlogo com a
escola ao trabalhar questdoes muitas vezes encaradas como um desafio, tendo em vista a realidade das
escolas. Além das acoes de extensdo, as acoes de midias educacionais abertas, que utilizam de
softwares, e os servicos que a universidade dispde, apresentam potencial de contribuicio para a
gestdo das escolas, tanto em aspectos como desigualdades sociais, como na producido de
conhecimento e realizacdo de pesquisas que viabilizam a discussido e implementacdo de novas
praticas pedagogicas.

Além disso, verifica-se que a escola pode ser um ambiente de aprendizado dos alunos do
ensino superior, uma vez que ha oportunidades de desenvolvimento de graduandos e licenciandos
em suas respectivas areas, a partir do contato que os formandos com a escola, possibilitando a
identificacdo novos dilemas e a proposta de solucdes. No entanto, o que falta, pelo menos conforme o
que fora observado na universidade aqui estudada, sdo acdes de articulacio dos préprios projetos, por
meio da institucionalizacdo, viabilizando e disseminando essas acbes de forma articulada e
estratégica.

Em linhas gerais, este estudo além de contribuir com as demais investigacbes que buscam
identificar as possiveis articulacoes entre escola e universidade, demonstra que a escola e a educacao
bésica ainda tendem a se deparar com diferentes desafios, de acordo com os dados apresentados e a

3 Acesse: https://www.unifal-mg.edu.br/cead/unifal-interativa/.
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literatura apresentada. Além disso, destaca-se a importancia da universidade publica para a
sociedade, principalmente na viabilizacdo de propostas que impactam nos problemas da sociedade,
mesmo num cendrio de desinvestimento e em que sua relevancia é colocada em questionamento.

A presente pesquisa, embora tenha identificado os beneficios de uma articulacdo entre a
universidade e o seu conhecimento cientifico para a gestao da educacio bésica, através das acoes
voltadas para as escolas e com potencial de adaptacdo a suas respectivas realidades, apresenta
limitacdes no sentido de ndo ir a campo para identificar, entre outros aspectos, a percepcao dos atores
envolvidos nos processos de trocas de conhecimento e atuacio, tanto da universidade quanto das
escolas. Também nao houve a intencao de esgotar todas as acOes realizadas pela UNIFAL-MG, uma
vez que a universidade dispde de mais atividades que ndo necessariamente voltam-se ao contexto
escolar. Nesta perspectiva, como tema para futuras pesquisas, questiona-se: quais sdo as reais
contribuicoes dessas acdes para a realidade da escola? Como os gestores e professores da educacio
basica tendem a enxergar as acbes da universidade? Quais outras acoes oriundas da universidade
podem contribuir para a gestdo escolar e o processo de aprendizagem dos niveis iniciais?
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