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SOBRE REVITALIZACOES E RECOMECOS:
UM PROCESSO EM MOVIMENTO

Fazer ciéncia ndo ¢ facil! Estar envolvido com o fazer cientifico partindo das
experiéncias dos pesquisadores € quase um destino! Quando nos encontramos cumprindo
a exigéncia de explicar como o fendmeno do conhecer gera as perguntas do conhecimento
conseguimos refletir sobre o que Maturana e Varela (1996) nos apresentaram de forma

tdo organizada. Ou seja, nos:

[...] operamos como observadores e fazemos distingBes na linguagem.
Descobrimos que nossa experiéncia € que nos encontramos a nés mesmaos
observando, falando e atuando e que qualquer explicacdo e descricdo do que
fazemos é secundaria e nossa experiéncia de encontrarmos nés mesmos é de
fazer o que fazemos (MATURANA,; VARELA, 1996, p 52).

Assim, a revitalizacdo da Revista de Estudos Interdisciplinares (CEI) do Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA) na Universidade Federal de Alfenas — campus
Varginha em Minas Gerais, (re)nasceu. Juntou as vontades de pessoas, que queriam essa
recursividade e, que foram atraidos pela méo oculta de suas origens, conforme descreveu
Maturana e Varela (1996). Esse vivificar e/ou revitalizar iniciou com um plano de
trabalho da prof. Visitante do Programa de P6s-Graduacédo de Gestdo Publica e Sociedade
(PPGPS), Dra. Margarete Panerai Araujo (UNIFAL) e com o interesse do prof. Dr.
Jackson Souza (UFBA). Juntos, cabe considerar com a colaboragéo da prof. Dra. Claudia
Adams (UNIFAL), editora-chefe até 2022/01, foram reunidos ap6s alguns encontros, para
apresentar ideias empiricas e ndo-empiricas de ressignificacdo a revista CEl. Essa
complexidade permitiu mais um passo para todos nos, enquanto observadores desse
processo de fazer ciéncia, para que possamos participar, colaborar com as estratégias que
permitem a divulgacao cientifica, artigos, comunicacgdes de pesquisa, resenhas, estudos e
entrevistas e que evoluam para o jogo multiplo das interacfes e retroacdes, que esta longe
de esgotar as modalidades de publica¢Ges. Esse é 0 nosso esforgo tedrico, nossa relagao
sujeito-objeto, pesquisador e 0 objeto do seu conhecimento, segundo Morin (2015). Esse

reinicio ja € uma unidade autopoiética agora, pronta para voltar as atividades.

E importante destacarmos que um fruto desse processo de revitalizagio € o fato
de a revista CEIl ter se aberto a uma publicacdo de Divulgacdo Cientifica. Entendemos

que os artigos de DC possam contribuir para além da popularizagdo de termos e
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metodologias cientificas. Acreditamos que a partir do momento que leitores nao
especializados entram em contato com determinadas informagoes, transformando-as em
conhecimento, eles podem passar a ressignificar suas préprias realidades e tracar novos
destinos para si, ja& que a propria DC se constitui de uma instancia subjetiva capaz de

promover esses aspectos em seus sujeitos de interlocucdo (SOUZA, 2021).

Nesse sentido, a producdo de um texto de DC ndo é uma tarefa fécil,
especialmente por ndo ser uma tarefa rotineira na vida de pesquisadores que possuem, a
principio, interlocutores especializados, ou que entendem como se constroi e se constitui
0 conhecimento cientifico. Conceber um texto de DC requer que o autor mobilize
aspectos culturais para produzir pontes entre a informacao e o leitor; requer que o texto
fuja aos jarg@es cientificos e que, a0 mesmo tempo, ndo caia no engano de ser um texto
simples; requer que o autor ao explicar e pontuar fatos, teorias e pesquisas cientificas ndo
as simplifique a ponto de torna-las vulgar, simples ou inexistente; requer entendimento
de como os sentidos circulam, se produzem e se (re)significam em uma sociedade hiper
conectada; por fim, requer que o autor fuja a proposi¢cdo de um leitor médio e parta do

principio que o ébvio nunca é tdo dbvio.

Em um momento historico bastante particular, em que ha desinformacéo
generalizada, 0 aumento de noticias falsas, pensamentos anti e pseudocientificos, nos
parece que a DC se apresenta como uma ferramenta fundamental para repensar os
caminhos que a ciéncia faz atualmente. Caminhos esses que podem se afastar de uma
classe elitizada e se aproximar de um leitor ndo especialista, bastante proximo daquele
imaginado por José Reis, em 1947. Acreditamos que essa aproximacao entre autor e
leitor, ainda que de maneira, por vezes, imagética, possa produzir novas perspectivas ndo

apenas para os leitores, mas também para 0s proprios pesquisadores-autores.

Outro fato a se comemorar desse processo de revitalizacdo € a composicdo
interinstitucional do nosso conselho editorial. Temos atualmente 4 instituicOes
representadas, a saber: Universidade Federal de Alfenas, Universidade Federal da Bahia,
Universidade Federal de Séo Paulo e Instituto Federal do Sul de Minas. Temos em vista
que essa confluéncia entre pesquisadores, professores e instituices podera nos
proporcionar maior insergao entre outros meios e modos de comunicacgéo e divulgacao
cientifica, alem de estarmos na corrente das diretrizes de avaliacbes de periddicos

cientificos, que preconizam que o corpo editorial deva ser diverso e plural.

Numero especial — Especializacao em Gestdo Publica e Sociedade da UNIFAL-MG

~

O
joh}
Qo
0]
=
=
@]
o
0]
m
wn
-+
c
Q.
o
wn
=1
—+
0]
=
=
wn
o
=
=
L
=
0]
wn

TVID3dS3 OYINNN

13D .)

BISINDY

-




ra

NUMERO ESPECIAL

Revista

(. CEl

w)
Q
L.
3]
S
a
Q
o)
©
P
Q
-+
=
wn
Q
©
=
4=
()]
L
QL
o
@]
c
P
Q
o
Y]
O]

s/

7

Todo esse processo de revitalizacdo esta sendo coroado com a publicacao deste
numero especial, que torna publico os trabalhos selecionados pela coordenacdo da
Especializagdo em Gestdo Pdblica Municipal da UNIFAL-MG. Aqui, cabe um
agradecimento especial ao professor Luiz Antonio Staub Mafra, que nos encaminhou o
pedido desta edicdo, que foi acolhida por nosso conselho editorial com bastante

entusiasmo e alegria.

Os artigos publicados nesta edicdo apontam diversas necessidades do ponto de
vista da administracdo municipal em relacdo a determinados locais. Abrimos este nimero
com o artigo “Gestao de servi¢os do SUAS: desafios e potencialidades no contexto de um
municipio do interior de Sdo Paulo”, que foi elaborado pelos autores Aline Gomes da
Silva Pimentel e Adilio René Almeida Miranda. A énfase do estudo foi a Gestdo Pablica
da Politica de Assisténcia Social com o objetivo de analisar a percepcéo de gestores dos
servigos socioassistenciais em um municipio verificando avancgos e desafios. Trouxeram
reflexdes sobre as demandas contemporaneas, e seu formato de gestdo, além dos niveis
de atuacdo (exemplo CRAS e CREAS). O resultado das entrevistas efetuadas apontou
dificuldades para execucgéo do trabalho principalmente junto a populagdo e a gestdo do
territorio. A pesquisa objetivou ainda contribuir com elementos reflexivos e as entrevistas
efetuadas abordaram categorias a partir dos discursos dos participantes. O artigo conclui
sobre a gestdo de equipe, gestdo de territorio, e de uma auséncia de vigilancia
socioassistencial alem das dificuldades com fluxos desafiadores. Os autores concluiram

gue a desburocratizacdo e a informatizacao foram positivas nesse processo.

Em sequéncia, temos o trabalho “Fundacéo Educacional De S&o José Do Rio
Pardo: entre o privado e o publico” produzido por Ana Beatriz Feltran Maia e Wesllay
Carlos Ribeiro. Os autores destacaram a trajetoria de uma instituicdo de Educacao,
demonstrando nos dados as relagdes institucionais desde a sua fundacao publica de direito
privado para posteriormente tornar-se uma fundagdo autdrquica. Nessa trajetoria foi
possivel identificar atravées da historiografia efetuada, os principais problemas judiciais e
as mudancas ocorridas em termos de gestdo da entidade. Os autores concluiram o estudo
através de uma anélise documental destacando as regras da Administracdo Publica e do

Direito Publico, além das questdes trabalhistas.
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Dando continuidade, o trabalho “Licitac@o publica: Uma analise sobre duvidas
e dificuldades em prefeituras municipais de pequeno porte da mesorregial sul e sudoeste
de Minas Gerais”, feito por Priscila de Vito Catini e Helio Lemes Costa Junior envolveu
vinte e trés prefeituras de municipios mineiros. Para os autores, compreender as duvidas
e as dificuldades diante dos processos licitatorios ¢ fundamental para que os agentes
envolvidos consigam sané-las, ampliando, assim, a qualidade dos materiais e servigos
licitados, a cotacdo de precos e, ainda, o niumero de fornecedores. Em seus resultados,
Cantini e Costa Junior defenderam o investimento em capacitacao e a formacdo de um
banco de dados para que as prefeituras possam reduzir suas dificuldades durante os

processos das licitagdes.

Na sequéncia, temos o trabalho “Motivos de cancelamento de licitagdes em uma
sociedade de economia mista no interior de Sdo Paulo”, elaborado por Tatiane de Paiva
Carvalho e Claudio Roberto Carissimo. O artigo buscou apresentar as etapas
fundamentais do processo licitatorio €, como o titulo sugere, 0s motivos que levaram ao
seu cancelamento. Para tanto, foi utilizada uma andlise exploratoria que contou com a
Analise de Pareto, com a estatistica descritiva e com a Técnica dos Cinco Porgqués. Nesse
estudo, os autores constataram que mais de 70% dos cancelamentos, dentre 0s casos
analisados, poderiam ser evitados se houvesse melhor planejamento de trés elementos

fundamentais: pesquisa de precos, realidade do mercado e especifica¢fes de produtos.

O trabalho “Gestdo por competéncias nas Camaras Municipais”, tem como
autores André Guarda Rezende e Aline Lourenco de Oliveira. Esse estudo conduziu uma
revisdo tedrica sobre o modelo de gestdo por competéncia em ambientes publicos, em
especial nas cdmaras municipais, com o objetivo de compreender a importancia da gestéo
por competéncias nesse ambiente. Segundo os autores, no Brasil, 0s modelos de gestado
por competéncia em camaras municipais destacam a necessidade de comunicacao entre
as areas de gestdo de pessoas e as “escolas do legislativo”. Assim, os autores consideram
que esses modelos possuem dificuldades inerentes a propria complexidade do método, e

que deve ser considerada como um desafio a ser enfrentado.

O artigo elaborado por Bruno Ferreira de Castro e Alinne Alvim Franchini, com
o titulo “Teletrabalho na secretaria municipal de Sadde de Belo Horizonte: Um recorte
da percepcdo do teletrabalho nos Recursos Humanos”, verificou como seu deu o

teletrabalho na Diretoria Estratégica de Pessoas da Secretaria Municipal de Saude da
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Prefeitura de Belo Horizonte, durante a pandemia de Covid-19, bem como analisou as
consequéncias para os servidores que atuaram durante esse evento. Para tanto, os autores
aplicaram questionarios dos quais foram analisados 25, em que 20 sdo do sexo feminino
e 5 do sexo masculino, com faixa etaria entre 33 e 44 anos. Os resultados obtidos
permitiram apresentar a situacdo dos servidores perante os desafios do teletrabalho, além
de destacar aspectos relacionados a producdo e satisfacdo com relacdo as demandas

trabalhistas.

Em sequéncia, o artigo “Judicializacdo da Satde em Boa Esperanga”, elaborado
por Lauane Silva Reis e José Roberto de Andrade Porto Janior, discute a judicializacdo
da satde no municipio de Boa Esperanca-MG. Para tanto, os autores coletaram dados de
pesquisa por meio de solicitacdo direta a Secretaria de Salde do referido municipio.
Como resultado, destaca-se que houve em Boa Esperanca- MG o ajuizamento de 32 ag¢Oes
no ano de 2021 para solicitacdo de medicamentos, com fornecimento determinado ao
municipio em 25 delas, em que dezenas de familias foram, por meio destas acGes,
beneficiadas com a efetivacdo judicial do direito fundamental a satde. Reis e Porto Janior
concluem que a institucionalizacdo da judicializagdo da salde gerou a necessidade de
rearranjos no planejamento or¢amentario municipal e oportunizou aprendizados na

relacdo Municipio e sociedade.

Para fecharmos este nimero, contamos com o trabalho “Mudancas nas politicas
do Nucleo Ampliado Satde Da Familia: Impactos e percepcdes nas equipes da Atencao
Primaria”, que tem como autores Simone de Fatima Soares da Rocha e Luis Antonio
Staub Mafra. Nesse estudo, o objetivo geral foi identificar e analisar os desafios
enfrentados pelas equipes da Atencdo Primaria a Salde diante da publicacdo da Portaria
2.979 e a Nota Técnica no 3, trazendo a tona a discusséo sobre os conceitos de Burocracia
em Nivel de Rua. A partir da percepc¢do dos profissionais participantes da pesquisa, 0s
autores puderam perceber que houve mudancas significativas no formato do trabalho do
Nucleo Ampliado Saude da Familia, as quais impactaram principalmente a atuacao das
equipes Estratégias Saude da Familia que estdo nos territorios lidando diariamente com

as demandas da populacao usuaria do servigo.

Com esses artigos propostos, resultado do trabalho de pesquisa, indicamos a

leitura lembrando que essa € nossa primeira “cronologia histdrica”...muitas virdo e todos
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com esse nosso esfor¢o teodrico. Tudo isso € um desabrochar... € um processo em

movimento!

O esforco teérico do qual indicamos o movimento, ao desembocar
naturalmente na relacdo sujeito-objeto, desemboca ao mesmo tempo na relacéo
entre pesquisador e objeto de seu conhecimento: ao trazer consubstancialmente
um principio de incerteza e de autorreferéncia, ele traz em si um principio
autocritico e autorreflexivo (MORIN, 2015, p. 44).

Agradecemos a todas as Universidades envolvidas. Principalmente os que
compdem o Conselho Editorial, Conselho Cientifico, aos autores e principalmente aos
leitores.

Jackson Wilke da Cruz Souza
Margarete Panerai Araljo
Lidia Noronha Pereira
Gislene Araujo Pereira
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