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Espacialidade & Logistica: Nossa Cotidianidade Labirintica

Spatiality & Logistics: Our Labyrinthine Everyday Life

Resumo: A relacdo entre logistica e
espacialidade estd na possibilidade de, na
construgdo de artefatos espaciais, que
atuam como recursos socio espaciais, se
buscar uma eficiéncia na elaboracao destes
artefatos, dada a racionalidade no
encadeamento das etapas de construcdo
imposta pela logicidade intrinseca do
processo. Em um mundo plasmado pela
ideologia  burguesa, marcada  pelo
individualismo, a luta pela afirmacao das
individualidades, visando a completa
expressao de suas singularidades, requer o
concurso de um encaminhamento logistico
que possa alcangar a libertacdo dos
embaracos de um mundo que se assemelha
a um labirinto, e que dificulta o acesso aos
meios de empoderamento social que sao as
espacialidades.
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Abstract: The relationship between
logistics and spatiality lies in the possibility
of, in the construction of spatial artifacts,
which act as socio-spatial resources, seeking
efficiency in the elaboration of these
artifacts given the rationality in the
sequence of construction stages imposed by
the intrinsic logic of the process. In a world
shaped by bourgeois ideology marked by
individualism, the struggle for the
affirmation of individualities, aiming at the
full expression of their singularities,
requires the assistance of a logistical
approach that can achieve liberation from
the constraints of a world that resembles a
labyrinth and hinders access to the means
of social empowerment that are spatialities.
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Introducao

A chamada organizacdo espacial, ou melhor, a espacialidade
organizacional-societal, aqui denominada de espacialidade, envolvendo tanto a
dimensao politica quanto a econémica de uma sociedade, é o outro lado do
corpo da organizacao social. Sao dois lados de uma mesma moeda. Ou seja, nao
da para separar uma face da outra. S6 que de um lado tem-se processo social e,
do outro, forma espacial. A forma espacial é a manifestacao/expressao da
moldagem/estrutura social. Formatacao que, em definitivo, resulta sempre de
um processo social. Ou seja, nao se pode falar nunca em processo espacial, mas
sempre em formatacdo espacial, ou, mais precisamente, formatagdes sbcio
espaciais. Espaco junto com o tempo sdo dimensoes da materialidade (Szamosi,
1986), nao existem independentes dela, em suma, nao sdo autonomos,
ontologicamente falando.

Assim, vale uma critica a Escola de Ecologia Urbana de Chicago, que
considera os processos de segregacao social que resultam em formas espaciais —
os bairros —, ou as formatadas concentracOoes espaciais de atividades
econdmicas — areas especializadas —, como se fossem processos espaciais, con-
forme Lobato (1989). Porquanto sdo sempre estruturas e formas espaciais
expressando a alocacdo de funcOes sociais. Dai que se torna problematica,
porquanto mal formulada, a expressao processos espaciais, sendo que o correto
é formatacoes socio espaciais, a que, de modo simplificado, aqui se denomina
espacialidade. Processo que também denominamos de lugarizacao, isto é, a
ocupacao de um local com a construcdo de um lugar, complexo de recursos
espaciais, que atuam como proteses/extensos do corpo social. No limite: a
transformacdo do local-planeta em lugar-mundo, conforme Santos (2021,
2024).

Nesse sentido, vem a calhar o esquema proposto por Milton Santos em
1984, no qual ha um encadeamento logico dos elementos que compdem essas
formatacoes socio-espaciais. Trata-se de um exemplo elucidativo da critica a
essa expressao processos espaciais. O esquema apresenta as seguintes etapas:
processo«—funcao—estrutura<»forma. Entao, posto nesta ordem, tudo comeca
com o processo, que é sempre social, que aloca uma funcao no ambito de um
local ou de um lugar, alocacdo que gera uma estrutura que, por fim, se expressa
em uma forma espacial. Aludimos a esse esquema com o fito apenas de reforcar
a expressao formatagoes socio espaciais.

De vez que, como justificativa ao dito acima, sendo uma dimensao, es-
paco nao possui concretude, toda a iniciativa acional é do processo social
deflagrado pela dindmica da sociedade/Estado, manifestando seus interesses,
suas necessidades, seus conflitos e suas contradicoes, que se expressam em
instituicoes, em miriades de atividades, empreendimentos, oficios e profissoes,
tendo, como sustentacao, estruturas fisicas que comportam funcoes especificas
que se exprimem em formas espaciais pertinentes. Por essa constatacao, pode-
se avaliar a implicacao do exossomatismo, manifesto por um corpo social, no
caso, em acao organizativa como emulacdo da logistica, agindo de modo
sintagmatico, ou seja, cumprindo um programa, seguindo nos trilhos de um
modo de producao e se comportando conforme a mecanicidade do proprio,

o)
O
P
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

SANTOS, Carlos. Espacialidade & Logistica: Nossa Cotidianidade Labirintica. Boletim Alfenense de Geografia.
Alfenas. v. 5, n.10, p. 106-117, 2025.

107 @




visando produzir espacialidades modeladas pela sua logicidade, e que atuam,
enfim, como um arsenal de recursos espaciais. O problema/questao que
permeia essa analise é a seletividade do acesso a tais recursos, como se discute
adiante, dada a segmentacao social controlada pelo monopolio politico-juridico
das elites sociais (SANTOS, 2004, 2009, 2011, 2017, 2021 € 2024).

A Logistica em Pauta

O modo como esse processo se desenrola é estruturativo/organizativo;
isto é, a producao das formas espaciais segue uma sequéncia racional de etapas.
Assim, podemos perceber que existe uma estratégia racional de planejamento
por tras dos arranjos/formas espaciais, isto é, das espacialidades — ou, de modo
mais rigoroso, uma logistica balizando a producao dessas espacialidades. A
discussao aqui é da necessidade de se formalizar essa logicidade. Desse modo,
recuperamos a definicao de logistica de Ronald Ballou (2007, p. 27), das normas
do Council of Logistics Management, de que: “Logistica é o processo de
planejamento do fluxo de materiais, objetivando a entrega (resoluciao) das
necessidades na qualidade desejada no tempo certo, otimizando recursos e
aumentando a qualidade nos servicos”.

E também buscamos a versao da Associacao Brasileira de Logistica, que
adota a defini¢ao de Carvalho, que entende logistica como:

Processo de planejar, implementar e controlar eficientemente, ao
custo correto, o fluxo e armazenagem de matéria-prima e estoque
durante a producdo, como também de produtos acabados, desde o
ponto de origem até o consumidor final, visando atender os requisitos
do cliente. (Carvalho, 2002, p. 31)

Ambas sao sintetizadas na definicao de Castillo & Trevisan, para os quais
Logistica é:

(...) como o conjunto de competéncias infra estruturais (transportes,
armazéns, terminais intermodais, portos secos, centros de distribuicao
etc.), institucionais (normas, contratos de concessdo, parcerias
publico-privadas, agéncias reguladoras setoriais, tributacdo etc.) e
estratégicas (conhecimento especializado detido por prestadores de
servicos ou operadores logisticos) que, reunidas num subespaco,
podem conferir fluidez e competitividade aos agentes econémicos e
aos circuitos espaciais produtivos. (Castillo e Trevisan 2008 apud
Trevisan e Silva, 2012, p. 232)

Nota-se que nas duas primeiras defini¢coes duas preocupacoes basicas
estdo presentes: racionalidade e eficiéncia. Ou seja, hA um encadeamento
racional de etapas que se constitui em um procedimento eficiente, resultando
em algo que pode/deve ser eficaz em seu funcionamento.
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Do ponto de vista espacial, significa fluidez na conexao entre os fixos
através de uma agilizacdo cada vez maior dos fluxos. O maior exemplo
atualmente dessa estratégia territorial/espacial sao os atuais megaprojetos da
China, em termos de infraestrutura, interligando todas as suas regioes, inclusive
com uma malha ferroviaria de trens de alta velocidade, cuja extensao ja se
aproxima dos cincoenta mil quilometros, com trens que ja chegam a
quatrocentos e cincoenta quilémetros por hora, com perspectiva de atingir os
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seiscentos, capazes de substituir a aviacdo regional, produzindo uma
espacialidade territorial altamente integradora e extremamente fluida.
Inclusive, 0o modo como a China controla sua economia pode nos indicar que ela
alcancou a Era do Capital Regulado, visando o pleno desenvolvimento das
forcas produtivas rumo a meta socialista, ao manter o mercado orientado por
politicas sociais. (Cintra, Silva Pinto e Costa Pinto, 2015).

Nosso Labirinto Cotidiano

Logistica, dessa forma, se afigura como a inteligéncia da acio. E a
estratégia na consecucdo de um plano, de um projeto. No nivel pessoal, por
exemplo, a logistica se da na acdo do Eu! visando sua realizacao, significando o
modo como esse eu/agente elabora/manipula as espacialidades, visando sua
insercao no contexto do mundo. Meu mundo: moldado a minha imagem e
semelhanca!!! Dado que, inserir-se no mundo é deparar-se com a injun¢ao de
uma trama de desafios postos por uma tessitura de acoes/objetos eivados de
intencoes e de interesses geralmente em conflito por usualmente serem
antagonicos/contraditérios.

O mundo, nessas condigoes, se afigura a um labirinto, onde a logistica
passa a ser o fio de Ariadne, o qual se torna um meio seguro de conducdao em
sua mundana trama ambiental. E 6bvio que tal analogia vale nio s6 para o
desempenho individual como também para o sucesso corporacional. No caso
individual, vale a afirmacdo da individualidade (anténima de individualismo),
com base na singularidade informacional de cada ente humano (Santos, 2021,
2024). Quanto ao desempenho corporacional, deve encarar o desafio de se
pautar pelo valor de uso perante a seducao do valor de troca, isto é, o risco de
facultar a promocao da reificacdo da vivéncia humana, dado o imperativo de
mercadorizacdo universal da logica capitalista. Nesse sentido, Lukacs afirma:

Nao é por acaso que as duas grandes obras da maturidade de Marx,
cujo objetivo é descrever o conjunto da sociedade capitalista e por a nu
seu carater fundamental, comecam por uma analise da mercadoria.
Com efeito, nesta etapa da evolucido da sociedade nao ha problema que
nao nos remeta, em ultima analise, para esta questao, e nao deva ser

1 Conforme Popper e Eccles (1991, p. 159): “O ‘eu” estd quase sempre em atividade. O ‘eu’ ativo,
psicofisico, € o programador ativo do cérebro (que é o computador), ele é o executor cujo
instrumento é o cérebro. Como disse Platdo, a mente é o piloto. Ela ndo é, como sugeriram
David Hume e William James, a soma geral, o feixe ou o fluxo de suas experiéncias: isso sugere
passividade. Suponho que esta seja uma visdo que resulta da tentativa passiva de observar-se a
si proprio, em lugar de rememorar e revisar acoes passadas. (...) Acho que estas consideracées
mostram que o ‘eu’ ndo é um ‘simples ego’ (sic), ou seja, um mero sujeito. Mais que isto, ele é
incrivelmente rico. Como um piloto, ele observa e age ao mesmo tempo. Ele age e sofre
alteracoes, relembra o passado e planeja e programa o futuro, prevendo e dispondo. Ele contém,
em rapida sucessao ou de uma s6 vez, vontades, planos, esperancas, decisoes para agir, e uma
vivida consciéncia de ser um ‘eu’ ativo, um centro de ac¢do. E ele deve esta individualidade
sobretudo a interacdo com outras pessoas, outros ‘eus’, e com o Mundo 3.” Por Mundo 3, Popper
& Eccles (199, p. 62) entende “os produtos da mente humana, tais como estérias, mitos
explanatorios, artefatos, teorias cientificas (verdadeiras ou falsas), problemas cientificos,
instituicoOes sociais e obras de arte. Os objetos do Mundo 3 sdo de nossa propria autoria, embora
eles nem sempre sejam o resultado de uma producao planejada por homens individualmente.”
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procurada na solucdo do enigma da estrutura da mercadoria. E
evidente que o problema s6 pode elevar-se a este grau de generalidade
quando colocado com a grandeza e profundidade que atinge nas
analises de Marx, quando o problema da mercadoria nido aparece
apenas como um problema particular, mas como o problema central,
estrutural da sociedade capitalista em todas as suas manifestacGes
vitais. S6 assim é possivel descobrir na estrutura da relacdo mercantil o
protétipo de todas as formas de objetividade e de todas as formas de
subjetividade na sociedade burguesa. (Sic) (Lukacs, 1989, p. 97)

Diante da realidade imposta pela sociedade burguesa, escapar do
fetichismo mercadologico e superar a alienacao, de modo a exorcizar o processo
de naturalizacdo do carater de coisificado, isto é, recuperar a condicao de
humanitude e ter de volta as rédeas de seu destino, implica um esforco
tremendo para entender os mecanismos ideologicos em jogo. Esforco que
comeca pelo reconhecimento consciente da internalizacdo que a ideologia
burguesa impoe do que ela considera como sendo valores: tudo o que robustece
a conduta individualista pautada pelo individualismo.

Tal situacao implica uma autoanalise que inclui, principalmente, o acesso
ao contetido inconsciente por cada Eu, no sentido freudiano, onde pulsoes
comprometedoras precisam ser compreendidas e sanadas (Freud,1937/1939),
como parte da luta contra a alienacao. O Eu deve focar toda a luz de sua atencao
para o seu inconsciente, de modo a fazer aflorar conscientemente todos os
desejos que possam parasitar sua energia, eliminando, assim, todo e qualquer
bloqueio para a sua acdo, isto é, potencializando e efetivando sua
automobilizacdo, visando um determinado objetivo/meta (Krishnamurti, 1973).

Sendo a meta mais saudavel aquela de se alcancar a plena expressao da
individualidade, a completa manifestacio da propria singularidade
informacional, quando se deixa simplesmente de apenas sobreviver para se
conquistar o existir de fato. Sendo a democracia um processo, o
empreendedorismo de si mesmo, em coadjuvancia com o solidarismo de classe,
porquanto afirmar a propria individualidade é consonante com a consciéncia de
pertencimento classista, inclusive, como meio de alavancagem potencial para
penetracao nos poros e nas brechas do sistema, de vez que o edificio social nao é
um bloco monolitico sem fissuras, ela se torna o contexto politico propicio para
tal comportamento. Assim, a singularidade informacional individual deveria ser
trabalhada pedagogicamente, — para ser o novo passaporte de insercao social,
dado que o antigo, baseado na “sociedade do trabalho”, esta em vias de extincao,
conforme Gorz (1982), Offe (1989) e Rifkin (1996). Nesse sentido, a ideologia
conservadora é um comportamento caipira, jeca, tabaréu. A insercao social via
singularidade individual é uma avalanche tsunamica historica.

o)
O
P
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

Com efeito, o verdadeiro socialismo seria essa total democratizacao das
individualidades, quando todos valeriam pela singularidade que sao (Santos,
2021, 2024). Haja visto que, inclusive, com os processos de automacao, de
robotizacao e das IAs nos meios de producao, alijando o trabalho vivo, torna-se
urgente novos meios de insercao social.
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Assim, no nivel pessoal, é no inconsciente2 do eu que a logistica comeca.
Trata-se, como ja referido, de um encadeamento légico de etapas onde cada fase
procedente depende estritamente da precedente. Alias, aqui se aplica a alegoria
do famoso efeito borboleta, criada pelo meteorologista americano Edward
Lorenz e que expressa o comportamento caotico da realidade (Gleick, 1990);
isto é, a dependéncia que a dindmica dos fendmenos tem das condicGes iniciais.
No caso, seria a mobilizacdo de pequenas e banais acbes, intencionadas na
direcao desejada, e que se somam, tomando proporcoes exponenciais,
deflagrando/concretizando aspiracoes.

Um roteiro seguido pelos organismos no processo assimilativo de
informacoes, na dindmica evolucionaria adaptativa, facultando um aprendizado
mais acurado e eficiente, propiciando comportamentos mais eficazes, como €
tracado em Santos:

Adaptativamente/evolucionariamente, o eu, enquanto ente
autoconsciente, é resultado de um processo de adaptabilidade da
matéria a determinadas condigdes que a fizeram transformar-se, ao
sabor das quatro forcas fundamentais conhecidas da natureza (a forca
gravitacional, a forca eletromagnética, a forca fraca e a forga forte), de
sistemas fisico-quimicos a sistemas orginicos auto-organizantes e
auto-reproducentes, fitoticos e zooéticos, até o estagio primata/homo.
Toda essa heranca de maleabilidade as condi¢cbes ambientais faculta
hoje ao eu uma imensa plasticidade nio s6 de adaptacdo, mas também
do condicionamento de si e do meio ambiente a novas configuracoes.
N3ao s6 o eu é autoconsciente, mas € igualmente veiculo de consciéncia
do meio ambiente. Isto é, matéria/espago/tempo se auto
conscientizam através do eu. O eu é movido por intencionalidades,
assim ele sempre projeta finalidades no espago. Entao as
espacialidades resultantes dos usos alocados em pedacos do espaco
[por¢oes da materialidade] possuem uma logica, expressam uma
funcdo que é evidenciada na forma como a espacialidade se configura.
(Santos, 20009, pp. 24/25)

A logistica sempre foi um procedimento crucial nos empreendimentos
militares desde a antiguidade. Ganhou foros de ciéncia apds a Segunda Guerra
Mundial. Mas nao seria exagero afirmar-se que os planos quinquenais, adotados

2 Para Laplanche e Leclaire (1992, p. 112), “(...) Em primeiro lugar, o inconsciente nao é uma
estrutura. O inconsciente é constituido de elementos mnémicos, de representacoes recalcadas,
de Vorstellung, como dizia Freud. Trata-se, por outro lado, de elementos mnémicos que nao
remetem a outra coisa sendo a si mesmos, que € o que verdadeiramente significa o termo
freudiano Sachvorstellungen, representacOes-coisa € nao mais representacoes de coisas.
Finalmente, é claro, embora o inconsciente nao seja estrutura, mas conteido, ‘substincia’,
diriamos nés, os elementos do inconsciente estdo, entretanto, ligados entre si, segundo um
modo de ligacdo muito particular”. (Sic) E mais adiante, pagina 115, “(...) O inconsciente é
individual; para ser escandaloso, eu diria que ele estd na cabeca de cada individuo. O
inconsciente é essa parte de sua histéria subtraida ndo s6, como queria Politzer, ao tecido das
significa¢Ges convencionais, mas subtraida também a toda intengdo de comunicagdo, e é o que
pretende tornar imagem a minha féormula de um ‘denominador’ onde ndo existiria mais
significado algum. Somente a metodologia inventada por Freud — e ndo uma metodologia
pretensamente orientada para o significante — que alia indissoluvelmente livres associac¢Ges e
situacdo analitica, permite reabrir parcialmente, de um modo precario, de um modo sempre
rediscutido, um inconsciente sempre prestes e pronto a se fechar de novo a comunicacio, pois
que esse fechamento é inerente a propria esséncia de sua constituicao”. (Sic)
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pela entao Unido Soviética nas décadas posteriores a revolucao de outubro de
1917, tenham inspirado a evoluc¢ao da logistica empirica para a cientifica.

Em uma visao mais geral da logistica, podemos dizer que se trata de um
procedimento racional tanto na distribuicao espacial de fung¢des quanto na
conexao sinérgica entre as mesmas, de modo a se ter um funcionamento
harmonico do conjunto; ou seja, por exemplo, plena conexao entre instalacao
(fixos) e circulacao (fluxos). A logistica enquanto um procedimento que se da
por etapas encadeadas entre si de modo racional é, entao, um algoritmo.

Logistica Social: Tensao entre Individualidade e Individualismo: o
Caso Brasileiro

A tensao entre individualidade e individualismo é permeada pela questao
da acessibilidade. Um exemplo bem significativo é o caso da desigualdade social
vigente na sociedade brasileira. Podemos considerar a Lei de Terras de 1850
como um marco decisivo do processo de desigualdade social no Brasil. Pois ela
foi intencionalmente criada para impedir que os escravizados uma vez libertos
nao tivessem acesso a terra, de vez que a lei estipulava que a terra teria que ser
comprada. As elites brasileiras sabedoras da inevitabilidade do fim do
escravismo, buscavam se precaver. Dai nao s6 os negros recém libertos nao
tiveram acesso a terra como também os brancos pobres. Enquanto isso, as
terras publicas eram apossadas, em uma grilagem escandalosa, praticada até
hoje, pelas elites que, gracas ao seu monopdlio politico-juridico, em seguida as
legalizam, conforme Silva (1996). Essa é uma das razoes principais de sessenta
por cento da renda nacional ser apropriada por dez por cento da populacao.

Decorre da situacdo acima todo um coroldrio de marginalizacdo social,
precarizacao do acesso a satde, a educacao e a moradia. A raiz causal, portanto,
desse quadro deprimente estd no como a distribuicdo dos recursos sociais no
Brasil foi orientada pela exclusao das mulheres, dos indigenas e dos negros,
sendo a violéncia uma de suas caracteristicas mais marcantes. Historicamente, o
pais foi construido para excluir a maior parte da populacdo e concentrar
privilégios nas elites. Entao, aflora o fio condutor da exclusao social brasileira: a
mentalidade escravocrata das elites brasileiras, alicercando o racismo cultural,
ou seja, a suposta superioridade inata de uns e a suposta inferioridade inata de
outros. Como diz Jessé Souza3 no seu livro A Elite do Atraso, em sua critica aos
classicos do pensamento social brasileiro (nomes como Gilberto Freyre, Sérgio
Buarque de Holanda e congéneres), por apenas mencionarem a escravidao sem
nunca aprofundar seu significado e nem considerar suas consequéncias na
historia brasileira, e mais adiante ao discutir “o pacto elitista e sua violéncia
simbolica”:

o)
O
P
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

(...) Muitos falaram de escravidao como se fosse um mero “nome”, sem
eficicia social e sem consequéncias duradouras, inclusive Sérgio
Buarque e seus seguidores. Compreender a escraviddo como conceito
é muito diferente. E perceber como ela cria uma singularidade
excludente e perversa. Uma sociabilidade que tendeu a se perpetuar

3 Como as paginas do livro ndo estdo numeradas, considerei a numeracao a partir da capa.
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no tempo, precisamente porque nunca foi efetivamente compreendida
nem criticada. (Sic) (Jessé Souza, 2017, p. 13)

(...) Nosso passado intocado até hoje, precisamente por seu
esquecimento, € o do escravismo. Do escravismo noés herdamos o
desprezo e o 6dio covarde pelas classes populares, que tornaram
impossivel uma sociedade minimamente igualitaria como a europeia.
(Jessé Souza, 2017, p. 163)

H4, portanto, a necessidade de um herculeo esforco de desvendamento
da ideologia construida pelas elites brasileiras, visando preservar seus
privilégios, de impregnar, como se fosse algo natural, o conservadorismo no
inconsciente do povo excluido. Desvendamento que exige um procedimento nos
moldes como analisado acima. Pois, tal conservadorismo impoe a aceitacao
pelos excluidos de que é normal/natural sua exclusao, sua miséria, sua pobreza,
sua submissao, sua indigéncia, contando com o concurso de correntes religiosas,
de vez que, afinal, assim é por que “Deus quer”, porquanto lhe reserva “o reino
dos céus”. Eis uma auténtica cilada labirintica ideologica!!! Como sair dela?

Urge uma logistica social de empoderamento da individualidade do
mestico brasileiro, prioritariamente, visando a exorcizacao das sindromes tanto
de colonizado quanto de escravizado, embora inclua parcelas branqueadas da
populacdo, perante o individualismo empedernido e massacrante das elites
brasileiras, mormente “a elite do dinheiro”4, o sistema financeiro, que é quem
da a primeira e a Gltima palavra, e, sendo o apice da piramide social, é quem
pratica o exossomatismo social mais predatorio da sociedade brasileira.

Em suma, é preciso considerar que todas as ideologias de dominacao,
principalmente as de cunho racista, encontram terreno fértil no comportamento
humano devido a algo que temos discutido ao longo de alguns textos (Santos,
2004, 2009, 2011, 2017, 2021 € 2024): o0 conceito de exossomatismo, que
expressa perfeitamente o que Foucault (1976) define por poder como sendo
oriundo de relacoes assimétricas. Inclusive, servindo de lastro para situacoes
como hierarquias, heteronomias, classes sociais, castas, hegemonias,
supremacismos étnicos e, por fim, modos de producao.

4 O apice da piramide social brasileira, em cujas maos se encontra a maquinaria institucional de
poderio avassalador de dominio social, é quem amealha dinheiro via juros extorsivos,
derivativos ardilosos e refinada especulagao, e comanda com mao de ferro o sistema financeiro.
Dela Souza (2017, pp. 179-180) diz: “A elite do dinheiro soube muito bem aproveitar as
necessidades de justificacdo e de auto justificacdo dos setores médios. Comprou uma
inteligéncia para formular uma teoria liberal moralista feita com precisdo de alfaiate para as
necessidades do puablico que queria arregimentar e controlar. Esse tipo de compra nao se da
apenas nem principalmente com dinheiro. Sdo os mecanismos de consagracao de um autor e de
uma ideia seguindo aparentemente todas as regras especificas do campo cientifico.

Nao basta construir a universidade mais importante e de mais prestigio, como a elite paulistana
criou a USP e as teses do patrimonialismo e populismo. E necessario ter os jornais também nas
maos da elite para reverberar as teorias falsamente criticas para o publico indefeso. E preciso ter
as editoras de maior nome e influéncia e o acesso aos financiamentos de pesquisa, aos prémios,
honrarias e mecanismos de consagracio intelectual. Assim, é possivel usar a posicio de
proprietaria dos meios de produ¢do material para se apropriar dos meios simbodlicos de
produciio e reproducido da sociedade. E aqui que entra o contexto que existe até hoje entre
imprensa, universidade, editoras, premiagoes e honrarias e capital econémico. Como o dinheiro
nio pode aparecer comprando diretamente os valores que guiam as esferas da cultura, do
conhecimento e da informacao, essas esferas precisam construir mecanismos de consagragao
internos a ela como se fossem infensos a autoridade do dinheiro e do poder.”
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Embora seja um atributo inerente a condicao humana, algo inato ao agir
humano, portanto, nao passivel de ser extirpado, o ato exossomatico de
instrumentalizar a natureza e de dominar socialmente os semelhantes, que
levado ao extremo transforma o humano de um ser adaptativo em um ente
predador, pode e deve ser redirecionado tanto para o comportamento
cooperativo no ambito social quanto para uma conduta simbi6tica com o meio
ambiental.

Afinal, é a capacidade de exossomatizar/instrumentalizar a realidade que
da ao individuo humano a possibilidade de sobreviver e quicd de existir
plenamente, expressando inteiramente sua singularidade. Ou seja, a capacidade
de tornar extenso/protese de seu ser o aparato de recursos espaciais disponiveis
(economico, cultural e social), extraidos das reservas naturais de insumos.
Portanto, uma questao de acessibilidade a tais artefatos, definidos por Giddens
(1991) como sistemas peritos, aos quais é preciso apreender como funcionam,
caso contrario pode-se ficar a mercé deles!!!

Logisticando as Espacialidades

Posto o acima, temos um procedimento de eficiéncia de elaboragao
visando uma eficacia de utilidade do resultado. Entao, a aplicacdo da logistica a
producao das espacialidades ¢ um modo de se ter a eficiéncia na confeccao delas
e a eficicia das mesmas em seu funcionamento/utilidade. A producao de
espacialidade(s) resulta da moldagem/manipulaciao da materialidade, conforme
Santos (2004, 2009, 2011, 2017, 2021 e 2024). Materialidade que se confunde
com a realidade. Dado que a realidade é quantica, a sua
concretude/materialidade é composta por categorias de particulas, como
prescreve o Modelo Padrao da Fisica.

Manipular a realidade/materialidade é algo inerente ao comportamento
humano, face a condicao exossomatica dos entes humanos. Isto é, devido ao
imperativo humano de instrumentalizar a realidade/natureza, para produzir
artefatos/objetos que funcionam como proteses/recursos, e, com isso, em uma
acdo dialética, produzir sua propria humanidade, conforme Santos (2004,
2009, 2011, 2017, 2021 e 2024). Entdo, dado que ser humano ainda é um
processo, isto é, a condicao plena de se ser humano continua sendo uma meta,
ja que o vocabulo ser, no caso, passa de substantivo a verbo, podemos perceber
a importancia capital das espacialidades no processo, desde que elas sejam
inclusivas.
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Entdo, a logistica pode dar a condicdo exossomatica humana uma
capacidade mais racional, ndo s6 como refinamento da intencionalidade da
acao, mas também, na sua relacdo com o meio ambiente/natureza enquanto
fonte de recursos, dado que essa racionalidade pode/deve implicar uma
abordagem ecologica do processo. Porquanto é possivel uma relacao de
harmonia/simbiose com a natureza a partir do uso de tecnologias simbioticas.

Dai, em consequéncia, temos um jogo dialético entre espaco e
espacialidade, onde espaco é a possibilidade aberta pela dimensao espacial da
materialidade, em sua extensao e volume, enquanto espacialidade é tanto a que
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se apresenta naturalmente pela magnitude da matéria quanto a que é produzida
pela moldagem/manipulacio da materialidade, transformando-a em
artefatos/objetos que atuam como proteses/recursos, conforme anélise e
citacOes autorais antecedentes. Nesse processo, entra a logistica como modo
preciso de conducao da formatacdo de espacialidades, cujas utilidades sao
medidas pelo grau de acessibilidade que elas permitem em suas utilizacoes.

Toda essa preparacao para a acao logistica tem como premissa o fato de
que agir implica movimento na dimensao espacial da materialidade. Entao todo
o ritual logistico da acao implica utilizar/criar artefatos concretos/abstratos, isto
é, equipamentos sociais (instituicoes), instrumentos simbolicos (saberes,
técnicas, normas), e mobilizar outros agentes (pessoas), que sejam tteis para a
consecucao do ato. Entra em cena, entdo, a articulacdo das escalas. Aqui vale
desde a escala mais imediata, a do ambito pessoal, até a mais distante (Estado,
Mundo), mas que acaba por influenciar/determinar a mais préoxima. Ou seja, é
crucial entender/acionar essa articulacao de niveis de decisao dada a dialética
em jogo. A eficiéncia na articulacao das escalas pode assegurar a eficacia da
consecucao do intento.

Consideracoes Conclusivas

Conclusao, a construcao da logistica da acdo é o processo de modelagao
da espacialidade, do mesmo modo que a formatacdo da espacialidade implica
elaborar a estratégia de logistica. Desse modo, temos, entdo, as espacialidades
humanas expressas na parafernalia de objetos, aos quais estamos ligados
umbilicalmente, e que viabilizam ou complicam nossa cotidianidade de cada
dia, conforme Santos (2017). E é evidente que esse complexo de objetos
interligados por diversos meios (modais e eletrénicos) se constitui nos mais
variados ambientes que, conforme a escala de abordagem escolhida, vai de um
simples lugarejo ao mundo como um todo. Ou seja, uma escalada de
espacialidades que, enquanto recursos, devem ser avaliadas em termos de
propiciamento de fomento do pleno desenvolvimento humano. Contexto onde a
relacdo de alteridade seja a da percepcao de que o outro é a medida de mutua
humanidade.

Desenvolvimento que estd em funcao da acessibilidade a tais recursos
espaciais. Entdo, poOe-se como horizonte para a plenitude humana uma
paisagem de recursos espaciais irrestritamente acessiveis. Assim, dado que o
futuro estd em aberto, em contraposicdo ao passado que estd fechado, a
producdo das espacialidades significa também a producdo do futuro. Pois
quanto ao passado so cabe a sua reconstituicao. Porquanto o futuro nao ¢é para
se prever, o futuro é para se fazer. Veriditamente, diante de um mundo eivado
de incertezas, flertar com o além é deflagrar o impensavel, porém, ancorar no
aquém é aportar no bom senso!!!

o)
O
P
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

Referéncias

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE LOGISTICA.
http://espacologistico.blogspot.com.br/2009/10/aslog-associacao-brasileira-
de.html. Acesso em 2024.

SANTOS, Carlos. Espacialidade & Logistica: Nossa Cotidianidade Labirintica. Boletim Alfenense de Geografia.
Alfenas. v. 5, n.10, p. 106-117, 2025.



http://espacologistico.blogspot.com.br/2009/10/aslog-associacao-brasileira-de.html.%20Acesso%20em%202024
http://espacologistico.blogspot.com.br/2009/10/aslog-associacao-brasileira-de.html.%20Acesso%20em%202024

BALLOU, R. Logistica empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2007.
CARVALHO, José Crespo de. Logistica. Lisboa: Edicoes Silaba, 2002.

CASTILLO, R.; TREVISAN, L. Regido competitiva e logistica: expressoes
geograficas da producdo e da circulacao no periodo atual. In: Anais do IV
Seminario Internacional sobre Desenvolvimento Regional. Santa Cruz do Sul:
Unisc, 2008. In: TREVISAN, L.; SILVA, A. M. B. A MODERNA LOGISTICA NO
TERRITORIO BRASILEIRO: CONTRIBUICAO A PESQUISA. Ciéncia
Geografica - Bauru - XVI - Vol. XVI - (2): Janeiro/Dezembro — 2012.

CINTRA, M. A. M., SILVA PINTO, E. B. da & COSTA PINTO, E. (Orgs.) China
em transformacao: dimensdes econdmicas e geopoliticas do
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ipea, 2015.

FOUCAULT, M. Histoire de la sexualité, 1. La volonté de savoir. Paris,
Gallimard, 1976.

FREUD, S. Obras Completas. Volume XXIII. Rio de Janeiro: Editora Imago

Ltda., 1937/1939.
GIDDENS, A. As conseqiiéncias da modernidade. Sao Paulo-SP: UNESP,

1991.
GLEICK, J. Caos: a criacao de uma nova ciéncia. Rio de Janeiro: Campus,

1990.

GORZ, A. Adeus ao proletariado: para além do socialismo. Rio de Janeiro:
Forense, 1982.

KRISHNAMURTI, J. Viagem por um Mar Desconhecido. Sao Paulo: Edi-
tora Trés, 1973.

LOBATO CORREA, R. O Espaco Urbano. Sio Paulo: Editora Atica, 1989.

LUKACS, G. Historia e consciéncia de classe: estudos de dialética
marxista. Rio de Janeiro: Elfos Ed.; Porto, Portugal, Publicacoes Escorpiao,

1989.

o)
O
Y
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

OFFE, C. Trabalho como catcgoria sociologica fundamental? [n: OFFE, C.
Trabalho e Sociedade: Problemas estruturais e perspectivas para o futuro da
"Sociedade do Trabalho" Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1989.

RIFKIN, J. O Fim dos Empregos. Sao Paulo: Makron Books, 1996.

SANTOS, Carlos. Espacialidade & Logistica: Nossa Cotidianidade Labirintica. Boletim Alfenense de Geografia.
Alfenas. v. 5, n.10, p. 106-117, 2025.




SANTOS, C. Percursos Geograficos: Rumo a Toposofia. Porto Velho:
Fundacao Rio Madeira, 2004.

SANTOS, C. A espacialidade humana: teorizando o futuro - Que
espacialidades me servem e podem produzir as temporalidades que preciso? Sao
Carlos-SP: Editora Pedro e Joao Editores, 2009.,

SANTOS, C. Da Geografia a Antropotopia: quando o Planeta se tornou
Mundo. Porto Velho: Editora da UFRO, 2011.

SANTOS, C. As Espacialidades Humanas: uma Antropotopia? Sao Carlos-
SP: Pedro & Joao Editores, 2017.

SANTOS, C. Antropotopia: a lugarizacdo humana do planeta: a producao do
mundo. Chisinau-Mold4via: Novas Edi¢oes Académicas, 2021.

SANTOS, C. ANTROPOTOPIA: Para Além do Discurso Geografico. Rio de
Janeiro: Editora Autografia, 2024.

SANTOS, M. Espaco & Método. Sao Paulo: Editora Nobel, 1984.

SILVA, L. O. Terras devolutas e latifiindio: efeito da lei de 1850. Campinas:
Unicamp, 1996.

SOUZA, J. A ELITE DO ATRASO: da escravidao a lava-jato. Rio de Janeiro:
Leya, 2017.

SZAMOSI, G. Tempo e espaco: as dimensoes gémeas. Rio de Janeiro: Editora
Jorge Zahar, 1986.

o)
o
Y
@
r—'—
il
=
@
-
@
=)
n
@
Q
@
Q2
@
Q
o9
=
Qo
=
QO
=S
&
=
ok
=
N
O
N
o1

SANTOS, Carlos. Espacialidade & Logistica: Nossa Cotidianidade Labirintica. Boletim Alfenense de Geografia.
Alfenas. v. 5, n.10, p. 106-117, 2025.

117 ()PENaP\CCESS




